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Editoraenopo

Inovagdo, tecnologia e empreendedorismo. Esses sao os principais conceitos
que o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de

Brasilia busca trabalhar por meio de suas atividades e de suas agdes.

Acreditamos no potencial criativo que os brasileiros tém, e é a partir desse
ponto que direcionamos nossos esforcos para garantir a toda a comunidade
académica, sejam alunos, professores, pesquisadores, e também a toda a socie-

dade, meios para que a vocagao empreendedora cres¢a em cada um.

Concretizar ideias, contribuir com o novo e com o diferente também ¢é
promover a competitividade do nosso pais. Sabemos que o poder do empre-
endedorismo e da inovagdo é reforcado com base no conhecimento. E para
alcangarmos melhores patamares em relagdo aos demais paises, é preciso que
nossas empresas, principalmente as micro e pequenas, recebam apoio que es-

timulem suas iniciativas.

A partir da promogao da tecnologia, dentro da universidade, nosso pais
tera melhores condi¢des de fomento a pesquisa, inova¢ao e desenvolvimento
tecnoldgico. Esse é o papel do CDT/UnB, que em seus 23 anos disponibiliza
meios para que haja geracio e transferéncia de conhecimento para os diversos

segmentos produtivos.

Luis Afonso Bermudez

Diretor do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - CDT
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Apresentacao

p &

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de Bra-
silia - CDT/UnB foi criado em 1986, como uma unidade descentralizada da
Universidade, com o objetivo de apoiar as iniciativas de inovagao, pesquisa e
desenvolvimento no &mbito do empreendedorismo por meio da relagdo uni-
versidade, governo, empresa e sociedade, trazendo fortalecimento econémico
e social para a regido do Distrito Federal.

Orientando suas agdes dentro de quatro eixos de atuagdo - Ensino, Pes-
quisa, Difusdao do Empreendedorismo; Transferéncia e Comercializagao de
Tecnologia; Desenvolvimento Empresarial; Cooperagao institucional, o Cen-
tro mantém atividades de capacitagdo, aprendizagem e incentivo para que a
comunidade académica - professores, pesquisadores e alunos — e sociedade
em geral tenham acesso a informagoes e servicos que contribuam para o nas-
cimento de novos e inovadores produtos.

O CDT ¢é também o gestor do Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB, que
ird proporcionar um ambiente favoravel a comercializa¢ao de tecnologias, for-
magcao e absor¢do de profissionais e desenvolvimento de produtos, bem como

a processos e servigos competitivos.



Missao

Apoiar e promover o desenvolvimento tecnoldgico, a ino-
vagdo e o empreendedorismo em ambito nacional, por
meio da integracao entre a Universidade, as empresas e
a sociedade em geral, contribuindo para o crescimento

econOmico e social.

Visao

Ser o centro de referéncia nacional e internacional
no desenvolvimento da cultura empreendedora, de ino-

vagoes tecnologicas e transferéncia de tecnologia.



Atuacao

Com o intuito de fomentar a voca¢ao empreendedora, a criagdo de novas tec-
nologias e negdcios inovadores, o Centro atua de forma intensiva na transfe-
réncia de tecnologias desenvolvidas na Universidade, na promogao de pro-
gramas de incubagao, empreendedorismo, propriedade intelectual e prote¢ao
do conhecimento gerado, além da gestao de projetos nas areas de ensino e
pesquisa contribuindo, desta forma, na cria¢ao de trabalho e na geracao de
renda para o Distrito Federal.

Alinhado com os objetivos estratégicos da Universidade de Brasilia, o Cen-
tro conta com a parceria da comunidade académica para execu¢ao e coorde-
nagdo de projetos de fomento a pesquisa, garantindo melhorias para os setores

econOmico, social e intelectual do Brasil.

Estrutura Organizacional

Como unidade gestora descentralizada da Universidade de Brasilia, subordi-
nada diretamente a Reitoria, o CDT possui uma maior agilidade e flexibilidade
na gestao dos recursos oriundos de contratos e convénios destinados ao desen-
volvimento dos programas e projetos geridos pela instituigao.

Para gerir os programas e projetos de responsabilidade do CDT/UnB, a insti-
tuicdo possui cinco geréncias — Gestdo de Inovagao e Transferéncia de Tecno-
logia; Gestao de Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo; Gestao de
Desenvolvimento Empresarial; Gestdo de Cooperagdo Institucional; Gestdo
Administrativa Financeira;

Sua estrutura conta com 159 colaboradores, conforme distribuicao a seguir:
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O CDT/UnB possui uma drea total construida de 2.950 m?, representada na

planta abaixo:

| TPESNE T o C |

Nesse espago, o CDT/UnB incorpora:

o 11 Empresas Incubadas;

« 01 Hotel de Projetos com 20 estagdes de trabalho com capacidade para
atender até 25 empresas;

o 01 Telecentro;

e 01 Laboratorio ITAE;

e 01 sala de treinamento;

o 04 salas de reuniao;

o 01 Auditorio com capacidade para 106 pessoas e;

«  Areas de apoio administrativo e operacional.



Eixos de Atuacao estratégica do CDT

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico rege suas atividades a
partir de quatro eixos de atua¢ao: Transferéncia e Comercializagdao de Tecno-
logia; Ensino Pesquisa e Difusio do Empreendedorismo; Gestao de Coope-
ragdo Institucional e Desenvolvimento, os quais detém programas especificos
que consolidam seu papel como intermediador entre a sociedade e o conheci-
mento produzido na Universidade, auxiliando na geragao de novos e inovado-

res empreendimentos.

Transferéncia e Ensino, Pesquisa e

Comercializagdo de Difusdo do

Tecnologia N Empreendedorismo
Interagao entre
- Disque tecnologia Universidade / - Programa Empresa Janior
- Parque Cientifico e Tecnologico Empresa / Sociedade - ITAE
- Nupitec /Governo -Empreend

Gestdo de Cooperagio I Desenvolvimento
Institucional \- / Empresarial

-Hotel de Projetos
- Multincubadora

Eixos e seus objetivos: I — Ensino, Pesquisa e Difusao do empreendedorismo:

- Desenvolver competéncias empreendedoras

- Proporcionar o autodesenvolvimento de futuros empreendedores

- Desenvolver estudos na area de gestdo da inovagao tecnologica e em-
preendedorismo

- Desenvolver atividades de extensdo para a UnB e comunidade na area

do empreendedorismo.




IT - Transferéncia e Comercializa¢ao de Tecnologias:

- Proteger o patrimonio intelectual gerado na Universidade de Brasilia

- Transferir a tecnologia e o conhecimento desenvolvido da UnB para
o setor produtivo da sociedade.

III - Desenvolvimento Empresarial:

- Estimular a criagao e o desenvolvimento de empreendimentos por

meio de agdes e servigos de assessoria gerencial

IV - Cooperagao institucional: universidade — empresa — governo - socie-
dade

- Realiza a interagao entre as instituicdes publicas e privadas, aproxi-
mando-as da capacidade técnica instalada e do conhecimento

gerado na universidade.
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GESTAO DE INOVACAQ
E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA




O CDT ¢ o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da Universidade de Bra-
silia, responsavel pela interlocu¢ao entre sociedade e governo sobre questdes
de propriedade intelectual e inovagdo, além do repasse destes conhecimentos
para o setor produtivo. A atua¢ao do CDT, enquanto NIT, tem como base a
Lei de Inovagdo, n° 10.973/2004, instituida pelo Governo Federal a partir de
modelos mundiais voltados para o desenvolvimento cientifico e tecnologico
dos paises.

Neste contexto, a Geréncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia —
GITT atua como responsavel pela manutencao de politicas institucionais de
protecao as inovagdes no ambito da Universidade.

Sob a gestao da GIT'T, estao os seguintes programas:

«  Parque Cientifico e Tecnoldgico - PCTec

o  Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas — SBRT

o Disque Tecnologia

« Nucleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia —

NUPITEC




PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO

O Parque Cientifico Tecnoldgico — PCTec, criado pela resolu¢ao n°® 14/2007,
do Conselho Diretor da Fundac¢ao Universidade de Brasilia - FUB, tem como
propdsito ser um mecanismo a mais de constru¢ao de novas relagdes institu-
cionais entre universidade, empresa, governo e sociedade.

Em 2008, o CDT/UnB assumiu o papel de gestor do Parque, ampliando
sua atuagdo dentro e fora da Universidade, criando um ambiente favoravel a
comercializagdo de tecnologias, formagao e absor¢do de profissionais e desen-
volvimento de produtos, bem como a processos e servicos competitivos.

O PCTec/UnB tem como objetivo desenvolver e gerar conhecimento, pro-
dutos e servigos tecnoldgicos para atender o mercado, em parceria com empre-
sas publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando o desenvolvimento
socioecondmico e o fortalecimento das estruturas de Pesquisa e Desenvolvi-

mento e Inovacao (PD&I) do Brasil.

Areas de Atuagio do PCTec:

Biotecnologia

Tecnologia da Informacao e Comunicagao - TICs
Tecnologia Biomédica

Energia

Nanotecnologia

Farmacos e Medicamentos

Tecnologias Ambientais

Tecnologias da Educagao



Localizagao
Localizado a 5 km da sede do Governo brasileiro e a 20 km do Aeroporto
Internacional Juscelino Kubitschek, com uma 4rea total de 486.000m?, a im-
planta¢do do PCTec-UnB esta sendo viabilizada por meio da instalagdo de trés

Centros de Tecnologia no campus:

. Centro de Biotecnologia Molecular (C-BIOTECH).
. Centro de Tecnologia Biomédica.
. Centro de Tecnologias da Informacao e das Comunicagdes (CTIC).
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SBRT - SERVICO BRASILEIRO DE RESPOSTAS TECNICAS

Projeto idealizado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), e execu-
tado pelo CDT e mais 8 institui¢des espalhadas pelo Brasil, conta ainda com
apoio do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
e do Sebrae.

E um servico concebido a partir de uma rede de cooperacio criada para
socializar o conhecimento de instituicdes de ensino e tecnologia no Pais,
pela elaboragdo e divulgacao de Respostas Técnicas e Dossiés Técnicos per-
sonalizados, com a colaboracgdo de especialistas das mais diversas areas do
conhecimento. O servi¢o nao tem custo ao cliente e o atendimento é feito
exclusivamente via web.

Por meio de cadastro no site www.respostatecnica.org.br, é possivel ti-
rar davidas tecnologicas de baixa e média complexidade sobre fabricagao de
produto, desenvolvimento de ideias ou na aplicacdo de um novo servigo no
mercado, no prazo maximo de 20 dias.

Trata-se de um portal voltado para o micro, pequeno e médio empre-
sarios, empreendedores, pessoas fisicas, produtores artesanais, sindicatos,
associagoes, cooperativas e arranjos produtivos locais e profissionais de ser-
vicos de informacao tecnologica.

A Resposta Técnica consiste em um conjunto de informagdes de natureza
tecnoldgica, para auxiliar em situagdes especificas e de baixa complexidade,
obtidas por meio de busca e recuperagdo de informagoes na web, que apos
tratadas, resultam em possiveis solugoes.

Os objetivos do projeto sdo: facilitar o rapido acesso as solugdes tecno-
légicas de baixa complexidade em dreas especificas; promover a difusdo do
conhecimento e contribuir com o processo de transferéncia de tecnologia

para empresas, especialmente as micro e pequenas (MPEs).



DISQUE TECNOLOGIA

O programa Disque Tecnologia do CDT/UnB surgiu para ajudar o empreen-
dedor a encontrar a melhor solugdo nas areas de tecnologia e gestdo empresa-
rial, seja para langar um diferencial no mercado ou para melhorar o
desempenho de um produto. Para tanto, conta com a participacdo de docentes
da Universidade de Brasilia e de pesquisadores externos, que atuam na execu-
¢do de projetos de desenvolvimento e protecdo de servigos tecnoldgicos, sob a
forma de cooperagao técnico-cientifica com empresas e clientes interessados.

Desde 1999, foram realizados cerca de 3.502 atendimentos por meio da
execugdo de 997 projetos, envolvendo exames de laboratério, consultorias,
pesquisa e desenvolvimento. Esses projetos representaram um investimento
aproximado de R$ 2.980.000,00, aplicados na aquisi¢ao de equipamentos para
laboratdrios e departamentos da UnB, concessdo de bolsas a pesquisadores e
alunos envolvidos nos projetos. Nesse periodo, os laboratérios da UnB aten-
deram 704 solicitagdes originadas, principalmente, de micro e pequenas em-
presas do DF e do Centro-Oeste. Mais de 1.500 professores da Universidade
estiveram envolvidos nesses projetos.

Dentre os projetos coordenados pelo Disque Tecnologia, cabe citar o Tra-
tamento Preventivo e Curativo de Sementes para Confecgdo de Artesanato da
prof. Denise Vilela, que prioriza a qualidade e longevidade para uso artesanal
de sementes, além de identificar a melhor forma para o sustento, a preserva-
¢do e o fortalecimento de comunidades envolvidas nessa agdo. Esse projeto
foi contemplado com o primeiro lugar do Centro-Oeste no Prémio FINEP de

Inovagdo Tecnolodgica na categoria Inovagao Social em 2006.
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Prémio FINEP de.
Inovagao Tecnologica

2006

Concedido ao Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
como vencedor do Prémio FINEP de Inovagao Tecnoldgica 2008, na

Regiéo Centro Oeste, na categoria Inovagéo Social.
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NUPITEC

O Nucleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia - NUPI-
TEC é responsavel pela protecao das tecnologias desenvolvidas no ambito da
UnB. Foi criado em 1999 para atender a politica de propriedade intelectual da
UnB regulamentada pela Resolu¢ao do Conselho de Administragao n® 005/98.
Em 2007, o CDT foi oficialmente reconhecido como o Nucleo de Inovagao
Tecnologica (NIT) da UnB, pelo Ato da Reitoria n°® 882/2007.

O Nucleo atende a comunidade académica da Universidade, apoiando
os pesquisadores nos procedimentos de analise da invencao, elaboragdo dos
documentos de patente, deposito e acompanhamento de patentes, softwares
e desenho industrial, junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI).

O NUPITEC também responde pela transferéncia de tecnologia da Uni-
versidade para as empresas, nas modalidades de licenciamento de patentes,
transferéncia de know-how e outros tipos de parceria para desenvolvimento
de projetos de P&D com vistas a geragdo de inovagdo tecnoldgica. Para isso,
desenvolve estudos de mercado, avaliacdo e valoragdo de tecnologias inova-
doras, com o objetivo de prospectar e negociar com empresas. Nos ultimos 10
anos, o NUPITEC atendeu mais de 300 pesquisadores da UnB, entre professo-

res e alunos de pds-graduagao

Ativos Intangiveis Protegidos Quantidade
Patentes UnB [ Co-Titularidade )
Patentes Internacionais 23
Desenho Industrial 2
Direito Autoral 2
Software 8
Marcas 43
Total 131

Quadro Demonstrativo de Resultado de Protecao.
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A Geréncia de Empreendedorismo - GEEMP ¢ a responsavel pela coordena-
¢do dos seguintes projetos do CDT: - Escola de Empreendedores - EMPRE-
END, Programa Empresa Jr. - Pré-Jr; e o Laboratoério de Inovagdes Tecnoldgi-
cas para Ambientes da Experience - ITAE - voltados para fomentar acoes de
empreendedorismo e inovagao para alunos da UnB e para a comunidade em
geral, por meio de atividades de aprendizagem vivencial (experiéncia pratica),
presencial e a distancia.

Além dos programas, uma das agdes do CDT neste foco foi a criagdo do
projeto denominado Estacdo Empreendedorismo, que tem por objetivo dis-
seminar conhecimentos e criar competéncias para atender as demandas das
diversas areas produtivas que atuam na regiao do Distrito Federal. Estas a¢des
sao constituidas por palestras mensais com profissionais altamente qualifica-
dos sobre a cultura empreendedora e a inovagao tecnologica, trazendo infor-

magdes, promovendo a reflexao e conscientizando os participantes.

ESCOLA DE EMPREENDEDORES - EMPREEND

A Escola de Empreendedores ¢ um programa que desenvolve agoes de capaci-
tacao e ensino sobre empreendedorismo para empresarios de micro e peque-
nas empresas e alunos da Universidade de Brasilia. Alguns projetos sdo desen-
volvidos em parceria com instituicdes publicas e privadas com a finalidade de
capacitar profissionais de diversos ramos de atuagao.

Dentre suas atividades estd também a coordenacio e oferta de uma dis-
ciplina optativa, que é oferecida aos alunos da UnB, Introdugao a Atividade
Empresarial - IAE. Seu diferencial é a realizagdo de um plano de negdcios,
visando o desenvolvimento de idéias empreendedoras.

Desde sua criagdo, em 1996, até o ano de 2008, a disciplina atendeu a 114

turmas, 3.680 alunos e mais de 300 planos de negécios foram elaborados.

Alunos matriculados em IAE
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Evolugao da demanda
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Outra atividade também realizada pela Emprend ¢ a disciplina Empreen-
dedorismo e Inova¢ao para alunos de pds-graduacgdo. Além disso, foi apre-
sentado a CAPES o projeto de mestrado profissional em empreendedorismo,

inovagdo e criatividade, que aguarda aprovacdo da instituicao.



PROGRAMA - EMPRESA JUNIOR - PRO JR

Instituido de acordo com o Ato da Reitoria n° 90, o Programa Empresa Junior
foi implementado no CDT, em 2006, por meio de regulamento préprio e de
convénios firmados com as Empresas Juniores.

Criado em 1993, apds o surgimento da primeira empresa junior da Uni-
versidade de Brasilia, no curso de Administragao, o Pré Jr é responsavel por
apoiar estudantes universitarios na criacdo de empresas de consultoria, nas
quais possam praticar o que aprenderam nas salas de aula, contribuindo para a
vivéncia pratico-profissional, como consultor junior, desenvolvendo habilida-
des gerenciais e visdo empresarial. Para as empresas existentes, o Pro-Jr presta
servico de divulgacdo, assessoria, além de realizar eventos que promovam o
aprendizado, apoiando também a participa¢ao dos membros em encontros do
Movimento Empresa Junior.

Desde o 1° semestre de 2007, o Pré Jr passou a oferecer aos alunos da UnB
duas disciplinas — Empresa Junior 1 (EJ 1) e Empresa Janior 2 (EJ2) -, com
seis créditos cada, possibilitando uma participagdo continua e mais efetiva dos
alunos nas atividades das empresas juniores, proporcionando beneficios para
a formacao dos estudantes, tornando-os profissionais qualificados e mais pre-
parados para o mercado de trabalho. Até o 1° semestre de 2009, cerca de 750
membros foram capacitados.

Atualmente o Pré Jr tem nove empresas conveniadas. Sao elas: 296 Publici-
dade (Comunicagdo Social), AD&M (Administra¢do), CJR (Ciéncia da Com-
putacdo), Concreta (Engenharia Civil), Econsult (Economia), Enetec (Enge-
nharia Elétrica), Mecajun (Engenharia Mecatronica), Praxis (Psicologia) e
Strategos (Ciéncia Politica).

E mais 15 empresas em processo de formag¢ao: Advocatta (Direito), Cognus
(Educacao), Consultcon (Ciéncias Contabeis), Domani (Rela¢des Internacio-
nais), Facto (Jornalismo), Ecoflor (Engenharia Florestal), Engnet (Engenharia
de Redes), Estat (Estatistica), Gamcev (Agronomia), Lamparina (Desenho In-
dustrial), Omnidocs (Arquivologia), Pupila (Audiovisual), Resultagro (Gestao

do Agronegdcio), Socius (Ciéncias Sociais) e Tecmec (Engenharia Mecanica).
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LABORATORIO DE INOVACOES TECNOLOGICAS PARA AMBIENTES DA
EXPERIENCE - ITAE

O Laboratério de Inovagdes Tecnoldgicas para Ambientes Experience (ITAE)
¢ um Ambiente Digital Interativo com foco nos conceitos relativos a novas
tecnologias, estética, criatividade, experiéncias, interatividade, imersdo e
adaptabilidade a administragdo de empresas, estabelecendo vinculos cogni-
tivos com o mundo corporativo para promogao da educagdo, do empreende-
dorismo e da inclusdo digital de micro e pequena empresa.

Com a aplicagao de Tecnologia da Informagao, cria inovagdes na drea de
interatividade e novos conceitos; desenvolve contetdos e aplicagoes ludicas
para a simulagao de situagdes especiais, permitindo ao participante vivenciar
e compreender novas realidades, nos campos da educa¢ao formal e para o
trabalho. Pode ser utilizado para P&D&I, treinamento, desenvolvimento de
midias interativas para fins educacionais e capacitagdo em dreas empresariais
e promogao da inclusao digital.

Entre suas atividades, o ITAE também possui o jogo SuperA¢ao Empreen-
dedora, que tem como objetivo trabalhar com liderangas regionais e empre-
sarios de micro e pequenas empresas os conceitos de cooperagdo, empreen-

dedorismo e desenvolvimento local.
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No eixo de Gestdo e Desenvolvimento Empresarial, o CDT tem apoiado em-
preendedores desde a idealizagao do modelo de negdcio até a sua implantagao
e solidificacdo no mercado.

Dentro deste eixo nos ultimos 20 anos foram apoiados diversos empreen-
dimentos, nos aspectos relacionados a gestdo, produgao, pesquisa e desenvol-
vimento de novos produtos e processos. Esta linha de apoio ocorre freqiien-
temente em parceria com pesquisadores e alunos da UnB, gerando emprego,
renda e contribuindo com o desenvolvimento econémico e social da regiao.

Os programas e projetos que auxiliam os micro e pequenos empreendedo-
res sao:

Programa Multincubadora de Empresas

Criado em 1989, o programa Multincubadora de Empresas tem como objetivo
apoiar empreendedores no processo de criacdo, desenvolvimento e consoli-
dacgao de seus negocios. Em 1999, foi eleita a melhor incubadora do ano pela
a Associa¢ao Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos Ino-
vadores — Anprotec e 0o SEBRAE NACIONAL. A partir de 2004 o programa
passou a atender também o setor tradicional; e, no ano seguinte, os setores de
design, social e solidaria.

Em 2007 a Multincubadora de Empresas obteve o seu credenciamento jun-
to ao Comité da Area de Tecnologia da Informagio — CATI, do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, por meio da Resolugdo N° 003, de 29 de margo do
mesmo ano. Essa resolu¢ao possibilitou que os empreendimentos da area de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC’s incubados pelo Programa
pudessem ter acesso aos recursos previstos pela Lei de Informatica para as
areas de Pesquisa e Desenvolvimento.

Com a ampliacao do publico alvo da Multincubadora, dos parceiros, dos
financiadores e do quadro de colaboradores, o programa alcangou o numero

de 117 empresas atendidas.
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Programa Hotel de Projetos

Em 1998 foi criado o programa Hotel de Projetos com o objetivo de desen-
volver o processo de pré-incubagao, ou seja, dar o suporte inicial aos projetos
de empreendimentos que ainda estivessem na fase de ‘amadurecimento’ e que
necessitam de um maior direcionamento em relagdo aos aspectos de mercado,
finangas e técnicos, além da orientagdo nas areas de planejamento estratégico
e na conclusdo do produto ou processo.

O programa Hotel de Projetos, nos seus 11 anos de existéncia, ja apoiou
37 projetos nas areas de tecnologia da informagdo e comunicagdo, energia,
engenharia civil, agronegdcios, biotecnologia, entre outras. No ano de 2009 foi
inaugurado o novo espago exclusivo para o programa, com capacidade para
receber 20 empreendedores simultaneamente. O espa¢o conta com uma infra-
estrutura de 20 estagdes de trabalho e impressora. Também estd em fase de
projeto a ampliagdo do programa, com a constru¢do de um prédio que tam-

bém abrigara a Multincubadora de Empresas.

Evolucao dos Projetos Apoiados / Ano

= Empresas Apoiadas / Ano

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009




Unidades de Inova¢ao Empresarial - UNIEM

A Unidade de Inovagdo Empresarial - UNIEM é um programa da Universida-
de de Brasilia que por intermédio do CDT e, em parceria com a Faculdade de
Direito e o Departamento de Administra¢ao, visa incentivar o empreendedo-
rismo e promover o acesso de micro e pequenas empresas a economia formal
com a cria¢do de uma estrutura de apoio competitiva para capacitagao, quanto
ao uso das regulamentagdes e conhecimento de gestao.

O UNIEM prevé a implanta¢ao de uma estrutura no prédio do Nucleo de
Extensao da UnB em Ceilédndia, e no Campus Gama. Essa estrutura contara
com uma equipe de colaboradores que ficarao responsaveis por promover o
atendimento aos micro e pequenos empreendedores, formais e informais
destas regides.

Parte do atendimento sera realizado por alunos e professores da Universi-
dade, que terao a oportunidade, por meio deste programa, de aplicar na prati-
ca as teorias aprendidas em sala de aula.

A expectativa é que se inicie pela regido da Ceilandia, no més de setembro
deste ano, e a meta em 18 meses de cada unidade ¢ de realizar o atendimento
a2.594 pessoas.

Projeto de Extensao Industrial Exportadora - PEIEx

O Projeto Extensao Industrial Exportadora - O PEIEx, tem como objetivo
promover a capacitacdo de empresas com potencial de exportaciao, em parc
eria com a Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos -
Apex-Brasil, executado no Distrito Federal pelo CDT. O objetivo do programa
¢ incrementar a competitividade e promover a cultura exportadora nas empre-
sas de micro, pequeno e médio porte.

O sistema funciona com o auxilio de profissionais especializados que desen-
volvem junto com as empresas um trabalho de consultoria, diagnosticando
problemas técnicos e gerenciais e propondo solugdes. O programa também
atua na divulgagdo de toda a oferta de produtos e servigos oferecidos pelo
gOVerno e por seus parceiros para o apoio a essas empresas — COmo programas
de crédito e apoio a inovagao tecnoldgica.

Em seu terceiro ano de execug¢ao, o projeto ja apoiou mais de 657 empre-
sas inseridas nos Arranjos Produtivos Locais (APL’s) de Vestudrio, Madeira e

Moéveis, Tecnologia da Informagdo, Gemas e Jéias, entre outros.
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Projeto EMPREENDER

O Empreender tem por objetivo sensibilizar os empresarios para adogao de
posturas frente aos desafios atuais e futuros; incentiva-los na busca de novos
mercados e tecnologias; elevar a competitividade e conseqiientemente a sobre-
vivéncia das micro e pequenas empresas.

O projeto beneficiou cinco regides administrativas do DE (Plano Piloto,
Planaltina, Sdo Sebastiao, Nucleo Bandeirante e Gama), com a meta de atender
250 empresas, sendo 50 por regido. A execu¢ao do projeto ocorreu dentro das
Associagdes Comerciais e Industriais destas regides, e foi desenvolvido por
meio da organizagdo e implanta¢ao dos nucleos setoriais — grupos de empre-
sarios de um mesmo segmento que se reine periodicamente nas Associagdes

Comerciais.
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A gestdao da Cooperagao Institucional do CDT possibilita o desenvolvimento
de produtos e servigos focados no ensino, na inovagao, no desenvolvimento de
tecnologias e na difusdo do empreendedorismo, que sao efetivados por meio
do estabelecimento de parcerias, acordos e protocolos de colaborac¢ao com di-
versas institui¢cdes publicas e privadas, nacionais e internacionais.

O Centro mantém em sua estrutura uma Geréncia de Projetos, cuja res-
ponsabilidade é planejar e acompanhar a execugdo dos projetos de nature-
za diversificada com a participagdo de pesquisadores de diversas faculdades,
departamentos, institutos e centros da UnB, principalmente da Faculdade de
Tecnologia, dos Institutos de Ciéncias Exatas, Biologia e Quimica.

Dentre as parcerias institucionais nacionais e internacionais, podemos ci-
tar: Presidéncia da Republica, Ministérios da Ciéncia e Tecnologia, Educagao,
Planejamento, Orcamento e Gestao, Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior e Saude, além da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP/MCT),
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Ser-
vigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Federagao
das Industrias do Distrito Federal (FIBRA), Agéncia Brasileira de Exportacdes
(APEX-Brasil), SESCOOP, INFRAERO, Banco Mundial e Comissao Européia.

Nos ultimos dez anos foram executados mais de 200 projetos, sendo 62
oriundos de incentivo da Lei de Informatica com aportes de recursos no valor
aproximado de R$ 15 milhoes. Grande parte desses recursos foi investida em
beneficios diretos para a Universidade, tais como montagem de diversos labo-
ratdrios para pesquisa e desenvolvimento em telecomunicagdes, automacao e
controle, mediagdo humana e tecnoldgica, economia da experiéncia, além de
aplicagdes em equipamentos avulsos destinados a diversas areas da Universi-
dade.

Evidencia-se assim, o beneficio para a Universidade, refletido em seu corpo
docente e discente, tanto pela infra-estrutura disponibilizada a partir do térmi-

no dos projetos, quanto pelo conhecimento adquirido durante sua execugao.
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Destaca-se que varias empresas tém investido na Universidade por meio do
CDT, principalmente aquelas beneficiarias da Lei de Informatica, tais como:
Wise, Acatel, Nokia do Brasil, Nortel, Networks, Positivo Informatica, Sie-
mens, Hewlett — Packard, Itautec Philco S/A, Dell Computadores, Intelbras,

Semp Toshiba, CadService, Visun, Ericson e Sagem Orga.

Numero de Projetos Executados

120 (| 103
100 | '

B Lei de Informatica

H FINEP/CNPQ

® Demais Projetos

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total

GDLN Brasil - Rede Global de Aprendizagem para o Desenvolvimento

A Rede Global de Aprendizagem para o Desenvolvimento - GDLN ¢ uma as-
sociagdo global de centros tecnoldgicos de aprendizagem que oferecem o uso
de avancadas Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC’s), conectando
mais de 80 paises em Centros de Aprendizagem. A Universidade de Brasilia
- UnB, reconhecida por sua exceléncia em Pesquisa e Desenvolvimento Tec-
nolégico, foi nomeada para hospedar e administrar a Coordenagao Nacional
da Rede. Por isso, o CDT abriga o projeto, local onde estd sendo construido o
Centro de Aprendizagem a Distancia da GDLN Brasil.

Os paises participantes se conectam por meio de videoconferéncia, apli-
cacdo de softwares de aprendizagem online, webconference, webstreaming
(transmissdo simultanea de videoconferéncia em uma pagina na internet) e
plataformas de gestdo de redes em uma perspectiva blended midia (combina-
¢do de tecnologias).

Projeto BBICE

O Projeto Bureau Brasileiro para Incrementar a Cooperagao internacional en-
tre Brasil e Europa foi criado com o objetivo de intensificar agdes em ciéncia,
tecnologia e informacao entre essas nagdes. Além disso, BBICE auxiliou as
institui¢coes cientificas e empresas de base tecnoldgica no processo de prepa-
ragao e negociacao das propostas do projeto a serem submetidas a Comissao

Européia.
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A apresentagao dos dados financeiros neste topico tem com objetivo dar cién-
cia do montante de recursos e como foram alocados ao longo desde periodo,
focando no quantitativo, forma de aplicagdo e na destinagao dada dentro da
universidade uma vez os impactos e beneficios a universidade e sociedade na
foram relatados nos topicos anteriores.

O CDT na execugao de suas agdes nos ultimos anos movimentou e aplicou
recursos oriundos dos projetos desenvolvidos por meio de seus programas em
parcerias com setor privado e governo o que possibilitou a este centro éxito
em suas agoes frente a missdo de apoiar o empreendedorismo e o desenvol-
vimento tecnoldgico por meio da relagdao universidade, governo, empresa e
sociedade, trazendo fortalecimento econdmico e social para a regido, uma vez
que nao ha recursos garantidos ao CDT dentro or¢amento da FUB.

A seguir demonstraremos a diversidades de grupos de despesas que operacio-
nalizamos em nossas atividades, bem como os montantes aplicados ao longo

de 10 anos.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

O CDT passou a ser uma unidade gestora no SIAFI (Sistema de Administra-
¢do Financeira do Governo Federal) no ano de 1995 por meio do Ato da Rei-
toria 669/1995 que estabeleceu as competéncias e responsabilidades do centro
para execu¢ao or¢amentdria e financeira de seus recursos. Contudo devido a
dificuldades naquele momento relacionadas a pessoal e estrutura adequada
somente no ano de 1999 passamos a operacionalizar.

Neste periodo o or¢amento total executado totaliza o montante de R$
50.998.410,00 (cinqiienta milhdes, novecentos e noventa e oito mil e quatro-
centos de dez reais) com as atividades dos projetos e despesas operacionais
distribuidas ano a ano conforme tabela e grafico “Execu¢ao Orgamentdria no

Periodo 1999 a 2008,
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Tabela: Execu¢ao Or¢amentaria no Periodo 1999 a 2008

Execucao por Natureza de despesa 1999 a 2008
Material de Consumo 2.120.544
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 10.006.024
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 11.996.269
Equipamentos e Material Permanente 4.335.958
Diarias Pessoal Civil 577.930
Auxilio Financeiro a Estudante 2.037.992
Passagens e Despesas de Locomogao 2.064.928
Auxilio Financeiro a Pesquisador 17.858.765

Execugdo Orgamentdria no periodo1999 a 2008 | 50.998.410

Execu¢do Or¢amentdria no periodo 1999 a 2008
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Material de Consumo
Neste periodo foi executado o montante de R$ 2.120.544,00 na
aquisicdo de materiais de consumo diversos, desde materiais ne-
cessarios para as atividades diarias de trabalho como resmas de
papel A4, cartuchos de impressoras jato de tinta, toners para xe-
rox e impressora laser, tanto materiais especificos para execugdo
dos diversos projetos desde produtos quimicos, placas de circui-
tos, matérias elétricos e eletronicos e materiais diversos utilizados
para montagem de protdtipos e experimentos.

No grafico “Material de Consumo” iremos verificar a evolugao
dos gastos nesta rubrico ao longo deste periodo que se explica
com o aumento de atividades e projetos executados pelo centro

no mesmo periodo.
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Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Neste periodo foi executado o montante de R$ 11.996.269,00 na contratagao
de servicos de empresas de diversos ramos em atendimento as demandas do
centro com servigos de graficos, servigos de manutengao e outros, bem como
contratacdo de consultorias e servigos técnicos especificos necessarios para
desenvolvimento de atividades dos projetos.

No grafico “Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica” é apresentado a evolugao
dos gastos nesta rubrica no periodo com destaque para os anos de 2006 e 2008

que ocorreu um repasse maior de recursos em razao de projetos conveniados

com ministérios e outros drgaos federais para execugdo projetos especiais.

Servicos de Terceiros Pesssoa Juridica

4.337.383

2.510.058

Valores em RS

1179515 1.060.527
B5

118.505

Equipamentos e Material Permanente

Os investimentos realizados neste periodo totalizam o valor de R$ 4.335.958,00
aplicados na aquisi¢ao de equipamentos e outros materiais permanentes que
viabilizaram a execugdo de diversos trabalhos, pois proporcionaram o reapa-
relhamento e modernizagdo de departamentos e laboratérios envolvidos nos
projetos viabilizando com isto os trabalhos de pesquisa e ensino nos mesmos.
No grafico “Equipamentos e Material Permanente” a seguir verificamos que
em 2008 ocorreu um acréscimo que triplicou os gastos nesta rubrica em razao
do aumento do nimero de projetos executados, além, do investimento feito a

estrutura¢do da nova sede do CDT.

Equipamentos e Material Permanente
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Viagens - Diarias e Passagens

Os valores totais executados na realizacao de viagens somam o valor de R$
2.642.858,00, sendo deste total R$ 577.930,00 em Diarias e R$ 2.064.928,00 em
Passagens que viabilizaram diversas atividades desenvolvidas no centro com
a execu¢ao dos projetos, promogao e participagdo em eventos de empreen-
dedorismo e tecnologia, capacitagdo e treinamento, visitas técnicas em agdes
desenvolvidas em outros estados da Federacao.

Em 2006, ha um destaque em razdo da realiza¢ao do evento “I Simpdsio
Nacional de Educagdo Basica” que contou com recursos vindos do Ministério
de Educagdo (MEC) e trouxe a Brasilia no més de novembro de 2006 mais de
300 professores de diversas localidades do pais. Nos anos de 2007 e 2008 o
CDT esta desenvolvendo projeto de capacitagao de gestores de centros tecno-
légicos de diversos pontos do Brasil projeto este apoiado pelo MEC e projetos
de criagao e capacitagdo de gestores de telecentros com apoio de Ministério de
Desenvolvimento Industria e Comércio (MDIC).

Nos graficos “Didrias” e “Passagens” a seguir podemos verificar a evolugao dos

gastos e os eventos relatados acima.

Diarias Pessoal Civil

w
o
E
=
w
@
z
=
™=
-

Passagens e Despesas de Locomocdo
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Recursos Humanos: Servicos de Terceiros Pessoa Fisica, Auxilio Financeiro a Es-
tudante e Auxilio Financeiro a Pesquisador.

O CDT no decorrer deste periodo executou diversos projetos sendo a maior
parte deste or¢amento destinado e aplicado na estruturagdo das diversas equi-
pes de pesquisadores, profissionais e alunos que atuaram em pesquisas e ou-
tras atividades desenvolvidas por nossos programas.

Além da formagao das equipes para desenvolvimento dos projetos o CDT
aplicou parte destes recursos para compor sua equipe de colaboradores que
atuam nas diversas atividades desenvolvidas pelo centro, pois hoje contamos
somente com 8 (oito) servidores do quadro e sem uma previsdo de aumento
deste quantitativo de pessoal. Outro fato de deve ser levado em conta é a ne-
cessidade de termos em nosso corpo técnico profissionais bem qualificados e
preparados para execugdo das atividades realizadas nos quatro eixos de atua-
¢ao.

Nosso corpo técnico conta atualmente com 159 pessoas, sendo de apenas
5% a representagdo de servidores, ficando visivel a necessidade de recompo-
sicdo de quadro para fazer frente a gestdo dos programas Incubadora de Em-
presa, Programa Empresa Junior, Nucleo de Propriedade Intelectual e Trans-
feréncia de Tecnologia e Disque Tecnologia que sdo responsaveis muitos agoes
dentre as quais destacamos:

. Apoio a inovagao e desenvolvimento tecnoldgico por meio dos proje-
tos de pesquisa executados;

. Apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento regional, contando
com as agoes do Programa Incubadora de Empresas para este fim;

. Integracdo entre alunos e mercado por meio dos programas Escola de
Empreendedores, Empresa Junior e Jovem Empreendedor;

. Inclusdo social por meio das agoes da Incubadora Social e Solidaria;

. Protecdo de marcas e patentes da universidade pelo NUPITEC - Nu-
cleo de Propriedade Intelectual;

. Atuar nos campos de propriedade industrial, da compra e venda de
tecnologia, da homologacéo, e do controle de qualidade;

. Promocao da cooperagdo entre Universidade e empresas na solugao de
duvidas relacionadas as areas de tecnologia e gestdo empresarial por

meio do Disque Tecnoldgica;
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. Coordenar agoes que possibilitem a participagdo da UnB no pro-
cesso de desenvolvimento tecnoldgico nacional, através da geragao
de produtos e/ou processos;

. Contribuir para a implantac¢ao e desenvolvimento do Parque Tec-
nolégico da Universidade de Brasilia;

. Contribuir para a implantagao e desenvolvimento do Pélo Tec-
noldgico do DF;

. Assistir ao pesquisador e a sua institui¢ao para que a passagem dessa
tecnologia se faca de forma justa.

Podemos concluir que a realizagdo destas atividades estariam comprometi-
das caso ndo contdssemos com esta equipe.

Ao longo deste periodo foram aplicados R$ 29.902.780,00 na composicao
de equipes de execugdo de projetos e do CDT sendo este montante de recursos
distribuidos em trés rubricas: R$ 10.006.024 em Servigos de Terceiros Pessoa
Fisica, R$ 2.037.992,00 ; auxilio Financeiro a Estudantes e R$ 17.858.765,00
em Auxilio Financeiro a Pesquisador conforme apresentaremos a seguir.

No grafico “Servigos de Terceiros Pessoa Fisica” verificamos a distribuicao
do recurso nesta natureza da despesa no periodo com destaque para os anos de
2004 e 2008 devido ao niimero de projetos executado ocasionado uma maior

destinacgdo de recursos.
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Nesta natureza de despesas sdo pagos servigos técnicos, destacando emis-
sao de laudos e pareceres técnicos; estudos de viabilidade técnica; consultorias
técnicas em atividades de projeto; assessoria técnica em projetos e programas;
servicos de instrutoria em cursos e treinamentos promovidos; e servigos de
apoio operacional como manutengdo em rede logica, e apoio em atividades de

cursos e outros.



Nos graficos “Auxilio Financeiro a Estudante” e “Auxilio Financeiro a Pes-
quisador” observamos que se concentram o maior volume de recursos aplica-
dos em razdo da missao do CDT de promover o empreendedorismo e desen-
volvimento Tecnoldgico.

O valor aplicado na rubrica “Auxilio Financeiro a Estudante” referem-se
bolsas a auxiliares de pesquisa na condi¢ao de alunos de cursos de graduagao,
mestrado ou doutorado da UnB ou de outros centros universitarios; e bolsas
a alunos de pds-graduacgao (mestrado ou doutorado) cujo trabalho projeto de

curso esteja relacionado com o projeto de pesquisa.

Auxilio Financeiro a Estudante

Valores em RS

2.400 2.366 19215

2000 2001

O valor aplicado na rubrica “Auxilio Financeiro a Pesquisador” destina-se
a bolsas de auxilio a professores pesquisadores da universidade, pesquisado-
res de outros centros de pesquisa e profissionais com qualificagdes técnica e
formagao essencial para atividades da pesquisa para dedicacao as atividades

prevista no projeto de pesquisa.
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Para normatizar e estabelecer diretrizes na realizagdo de projetos de pes-
quisa, na formagdo e aperfeicoamento de pesquisadores e estabelecer critérios
para concessdo de bolsas, o CDT criou o Programa de Apoio a Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovagao - PPDI.

O PPDI é o instrumento destinado ao desenvolvimento de projetos e a for-
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magdo e capacitagdo cientifica e tecnoldgica de recursos humanos, em ambito

nacional, com énfase no Distrito Federal. Todos os incentivos serdo eminente-

mente voltados a difusdao do empreendedorismo, ao desenvolvimento cientifi-
co e tecnologico e a inovagdo. Sdo objetivos do Programa:

. Propiciar e estimular o desenvolvimento da pesquisa em condigoes
regulares e de forma continua.

. Fomentar o conhecimento e a capacitagdo de pessoas, objetivando o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

. Proporcionar a sinergia entre pesquisa, educagao e formacao de recur-
sos humanos.

. Promover o engajamento da comunidade universitaria nos projetos
apoiados e/ou desenvolvidos pelos pesquisadores por intermédio da
gestao do CDT/UnB.

Os projetos aos quais as bolsas estdo relacionadas, obrigatoriamente, estao
vinculados a um projeto conveniado com instituigdo publica ou privada em
cooperagao com institutos, departamentos e outras unidades a universidade,

ficando a gestao sob responsabilidade do CDT.






GESTAO ESTRATEGICA




O CDT adotou para seu modelo de gestao a ferramenta BSC - Balanced Score

Card que reflete o equilibrio entre objetivos de curto e longo prazo, entre me-

didas financeiras e nao-financeiras, entre indicadores de tendéncias e ocorrén-

cias e, ainda, entre as perspectivas interna e externa de desempenho. Sempre

com o foco nas Diretrizes Estratégicas da Universidade, o CDT tragou suas

Diretrizes Estratégicas em:
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1. Obter exceléncia na gestao de pessoas, processos, produtos e servicos e recursas
especializados implementando modelo de gestio e indicadores de padrao
internacional.

2. Atuar de forma competitiva no espago politico social da regiao de influencia,
nacional e internacional.

3. Adotar politica de selecéo e retengdo do gquadro de docentes e técnicos.

4, Manter o quadro funcional permanente, adequado quantitativa e qualitativamente
as necessidades das atividades académicas e de prestacao de servicos técnicos
especializados e inovadores.

5. Ampliar e manter dentro dos parametros internacionais a prestagio de servicos
técnicos, especializados e inovadores para o governo, empresas e sociedade em
geral.

6. Gerenciar a autonomia administrativa e financeira do CDT como requisito de
sobrevivéncia e sustentabilidade preservando politica, juridica e tecnicamente a
universidade e seus gestaores.

7. Manter sistematicamente a comunicagao estratégica para a sociedade dos
resultados dos projetos e programas do CDT e UnB.

Essas Diretrizes norteiam o sistema de medigdo e gestdo estratégica do Cen-

tro sob quatro perspectivas basicas: financeira; clientes; processos; pessoas.
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O CDT desenvolveu um trabalho de mapeamento de todos os processos in-
ternos para identificacao das interfaces e das necessidades de melhoria. Como
resultado dessa andlise muitas agdes ja foram iniciadas, como:

. Implementagao da ferramenta SYSCORE para controle dos indicado
res de resultados de desempenho com base na metodologia BSC;

. Desenvolvimento da ferramenta DOTPROJECT, sistema de gerencia-
mento de projetos em software livre;

. Cria¢do de Metodologia de Gerenciamento Projetos - MGP;

. Organizagao, controle dos documentos do CDT e estudo dos docu-
mentos normativos e preparagio para manualizagdo como parte da
gestao do conhecimento;

. Revisao do regimento interno do CDT;

. Padronizagao dos formuldrios tendo como preocupagdo a imagem ins-
titucional do CDT;

. Desenvolvimento de solugado tecnologica de gerenciamento dos diver-
$0s processos internos com o objetivo de manter uma base de dados
unica e confiavel, agilidade e eficiéncia, controle de custos, emissdo de
documentos, interatividade com publico externo e parceiros e relato-

rios gerenciais dinamicos.

Adequagao ao Modelo do Cerne

O CDT vem participando desde 2006 de reunides em ambito nacional e in-
ternacional para estudo de boas praticas e adogdo de um modelo de gestao de
referéncia para adaptacgao das a¢oes do Centro.

Para o alcance de resultados, esta prevista uma reestruturacao para ade-
quagdo ao modelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendedo-
res — CERNE, um novo padrao de atua¢ao que visa promover o crescimento
quantitativo e qualitativo para as incubadoras de empresas das diferentes are-
as. Porém esse modelo sera extensivo ao CDT como um todo, conforme figura

a seguir.
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O objetivo do modelo CERNE ¢ criar uma plataforma de solug¢oes, de for-
ma a ampliar a capacidade da incubadora em gerar, sistematicamente, empre-

endimentos inovadores bem sucedidos.




O relatorio das atividades desenvolvidas no Centro teve
como finalidade apresentar o trabalho realizado, bem
como os desafios futuros a serem atingidos com vistas
ao alcance de exceléncia das agdes do CDT em prol da

interacdo Universidade- Comunidade.



