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Dados gerais de Identificacdo da Instituicdo

Nome: Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia
Sigla: CDT/UnB

CNPJ: 00.038.174/0013-87

Natureza Juridica: Fundac&o Publica de Direito Publico

Vinculagdo: Fundagdo Universidade de Brasilia

Endereco Completo: Campus Universitario Darcy Ribeiro, prédio do CDT, Asa Norte, CEP 70910-
900

Telefone: 61 —3107-4100 e 3107-4101

Endereco Eletrdnico de e-mail: cdt@cdt.unb.br

Enderego Web: www.cdt.unb.br

Rede Social: twitter.com/cdt_unb

Unidade Gestora/Gestdo utilizada no SIAFI: 154019/15257

Norma de Criagdo: Ato da Reitoria n.011 de 1986 e Ato da Reitoria n.2227 de 2010

Norma que estabelece a estrutura organizacional adotada no periodo: Ato da Reitoria n. 718 de

1990

Tipo de Atividade: Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica instituido pelo Ato da Reitoria n. 832 de 2007
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Relatorio de Gestao

Objetivo

O Relatério de Gestdo de 2010 descreve de forma didética e analitica o planejamento estratégico
e sua conseqiiente execugdo; a gestdo dos recursos orgamentarios e financeiros, bem como as demais
atividades de PDI desenvolvidas no ambito do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da
Universidade de Brasilia, com o objetivo principal de obedecer ao principio da publicidade, divulgan-

do entre seus pares, érgios de controle e a sociedade como um todo os resultados obtidos na execugdo
de suas atividades.

O relato das praticas reais da gestio empreendida no CDT/UnB, expressas neste documento,
visa propiciar uma ampla visdo da gestdo piblica ora aplicada, dos esforgos coordenados com par-
ceiros, apoiadores e demais pares da UnB em prol do desenvolvimento e difuséo das culturas de

Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagdo e Empreendedorismo no pais. Portanto, o resultado esperado
e obtido ¢ o lucro social.
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Introducao

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico CDT/UnB, unidade descentralizada da
UnB, ligada diretamente a reitoria, alcangando o status de Unidade Gestora em 1995 pelo Ato da Rei-
toria N° 669. Tem como atividades precipuas: a gestéo de politicas publicas de inovag¢do no 4mbito
da Universidade de Brasilia, sendo denominado NIT — Nucleo de Inovagio Tecnoldgica pelo Ato da
Reitoria N° 882 de 2007, conforme determina a Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004, conhecida
como Lei de Inovag@o; a promogdo de C&T; e o fomento ao empreendedorismo.

O CDT/UnB esta estruturado de forma a permitir o desenvolvimento das a¢des de PDI que sdo
regidas pelos quatro eixos de atuagio:

* Transferéncia de Tecnologia;

* Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo;

e Gestdo da Cooperagdo Institucional;

¢ Desenvolvimento Empresarial.

Os recursos necessdrios para o desenvolvimento dessas atividades de PDI estfo agrupados em
geréncias e coordenagdes conforme demonstrado na figura abaixo. A estrutura organizacional do

CDT/UnB foi desenvolvida de maneira a permitir a consecugéo das metas de cada geréncia, alinhadas

ao objetivo deste Centro, que administram os programas e projetos alocados por area de saber.

Estratégico/Operacional

Estrutura Organizacional
alinhada aos Eixos de Atuagdo

. Tecnologia

Prestagdo
de contas

Apoio
Logistico

Ensino, Pesquisa e
Difusdo do
Empreendedorismo

Gestdo da
‘ Coooperagdo
Institucional
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Desde o ano de 2008 o CDT/UnB vem passando por um processo de reestruturagdo signi-
ficativo, sobretudo no que diz respeito a sua infraestrutura fisica e de pessoal, tendo como marco a
mudanga para a nova sede e gerando um aumento da capacidade de absorgdo de novas demandas
emanadas tanto da universidade, quanto dos parceiros externos como o SEBRAE, Governo Federal,

agéncias de fomento, bem como da sociedade como um todo.

O cendrio acima mencionado atrelado com o aumento dos investimentos publicos em C&T e

incentivos as politicas de PDI, criaram solo ainda mais fértil para o desenvolvimento das atividades
do CDT/UnB.

Dessa forma no ultimo ano foram desenvolvidos programas e projetos de pesquisa nas diversas
areas de atuacdo deste Centro.

Visando o alcance da sua visdo de futuro, “ser o Centro de exceléncia no apoio a gestio da
inovagdo tecnoldgica, transferéncia de tecnologia e estimulo ao empreendedorismo”, o CDT/UnB
desenvolveu no ano de 2010 um trabalho de suma importincia para a implantagéo da cultura de quali-
dade total na execugio de suas atividades. Abordou novos procedimentos e processos; a boa gestdo de
recursos publicos, criando assim, mecanismos de instruggo, divulgacdo e controle. Para tanto foram
implementadas as ferramentas:

+  DOT PROJECT - Gestéo de Projetos;

+  SYSCORE - Gestdo de Indicadores de Desempenho;

« INTRANET — Melhoria na comunicagéo interna;

« SISFAT - Sistema de gestéo de faturas;

«  PORTAL DO CDT — Melhoria na comunicagio interna e externa;

«  PARTICIPACAO EM REDES SOCIAIS — Melhoria na comunicagio interna e externa;

« MANUAL DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS;

« PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO - PPDI;
« METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS;

« CARTILHA DO PESQUISADOR;

- MANUAL BASICO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA NA UnB;

« MANUAL DO EMPRESARIO;
« MANUAL PARA ELABORACAO DE REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS;

¢« MANUAL DE SEGURANCA PREDIAL

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - CDT/UnB - 7



Em suma, 2010 foi um ano de “arrumar a casa”, ou seja, readequar o CDT/UnB a nova reali-

dade vivida, derivada da enorme propor¢@o na qual este Centro foi inserido tornando-se referéncia
nacional no apoio ao desenvolvimento de projetos de C&T e PDI e nas atividades de fomento ao
empreendedorismo. Recebendo reconhecimento publico através do prémio FINEP de Inovagio Tec-
nolégica, Regido Centro Oeste, instituigdo de ciéncia e tecnologia (2009) e Campedo Estadual do
Desafio SEBRAE (2010).

Nio obstante aos enormes avangos alcangados em 2010, ainda ha muito o que se avangar no
que diz respeito, principalmente, a aprovagdo e implantagéo dos instrumentos juridicos de regulagfo,
aprovagdo do regimento interno do CDT/UnB e da formag&o e estrutura¢do do conselho consultivo
do Centro.

Competéncia Institucional

Dentre as 4reas de competéncia do CDT/UnB e consoante com as diretrizes da Universidade de

Brasilia, destacamos a realizagio de atividades nas principais éareas:
*  Promog@o da cultura empreendedora;
* Fomento a inovagdo e difus@o de tecnologias;

* Estimulos a formagao de parcerias entre usuarios/sociedade e os provedores de conhecimen-

to técnico-cientifico; €
* Desenvolvimento tecnoldgico.

As agdes desenvolvidas, através dos programas e projetos de PDI geridos no &mbito do CDT/
UnB, tiveram como objetivo a melhoria do desempenho global regional e nacional além da difuséo
de tecnologias, propiciando solugdes tecnoldgicas e inovadoras de problemas relevantes para o de-

senvolvimento nacional tanto econdmico quanto social.

Para o cumprimento de sua missdo e alcance de sua vis@o, os seguintes objetivos estratégicos

foram construidos associados as diretrizes da Universidade de Brasilia:
* Reduzir custos operacionais;
* Permanente busca e diversificag@o das fontes de financiamento;
» Intensificar a interagéo junto a redes de PDI;
* Ampliar o escopo de servigos e produtos inovadores do CDT;

* Aumentar a cooperagdo junto aos ministérios e unidades UnB;

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico - CDT/UnB - 8
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e Aprimorar o modelo de gestdo do CDT;

» Melhorar a comunicagdo externa e interna;

o Mensurar resultados;

« Sistematizar e manter atualizados os marcos regulatorios;
¢ Promover comprometimento do RH as diretrizes da UnB;

o  Atrair, formar e manter motivados recursos humanos.

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do CDT/UnB esta inserido no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional — PDI da UnB, que estabelece as diretrizes a serem seguidas no nivel estratégico. Apos receber
as orientagdes, o CDT/UnB estabelece seus objetivos, estratégias € planos de agéo que séo registrados
e acompanhados trimestralmente pelo Sistema de Planejamento da SPL/UnB. Esta metodologia ndo

contempla a medig#o e gestdo de desempenho dos indicadores de resultado.

A metodologia de medig#o e gestio de desempenho adotada pelo CDT/UnB ¢ o BSC — Balanced
Scored Card, indicadores balanceados de desempenho. A unido das metodologias: PDI e BSC, resul-
tou para o Centro uma forma eficaz de gestdo do planejamento estratégico, permitindo um acompa-
nhamento e avaliagfio dos resultados alcangados, conforme analise a seguir:

Quadro 1 - TABELA DE ANALISE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Mapa Resumo da Analise do Planejamento Estratégico - BSC

Perspectiva Plano Estratégico Status de Resultado
2 Diretrizes
Finangas 2 Objetivos ;2 f;\%?g: doros 72,33%
8 Estratégias
0 Diretrizes
Cliente 3 Objetivos e 84,00%
16 Estratégias
3 Diretrizes
Processos 4 Objetivos 3:13 f;g:ﬁ: dores 90,00%
24 Estratégias
2 Diretrizes
Pessoas 2 Objetivos f; Frﬁﬁcs;a Aores 66,00%
5 Estratégias
7 Diretrizes
Total 11 Objetivos ?g:‘ﬁ]"’d‘:ca e 81,00%
53 Estratégia

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - CDT/UnB - 9



Com a andlise do Planejamento Estratégico desta instituigdo publica, nas quatro perspectivas

basicas do BSC (finangas, cliente, processo e pessoas), pode-se observar que o planejamento a partir
do nivel tatico foi construido em conformidade com o método, pois h4 um balanceamento na quanti-
dade de objetivos, agdes e indicadores propostos para cada perspectiva. No nivel estratégico, porém,
verifica-se que ndo houve definigdo de diretrizes para a perspectiva CLIENTE, porém, este nivel do

planejamento segue a metodologia do PDI.

Pode-se observar que um ponto critico do processo de planejamento é o monitoramento e con-
trole que deve ser constante nos processos, projetos e recursos empreendidos para o alcance dos ob-
Jetivos propostos, bem como a criagédo de uma estrutura forte e competente que possibilite a captagfio
destes recursos. Para tanto, foi implementada a ferramenta SYSCORE.

Na perspectiva FINANCAS constata-se que mesmo sendo um 6rgdo publico, as atividades n&io
evoluem a contento sem planejamento para esta perspectiva. O nivel de realiza¢do das metas estabe-
lecidas para esta perspectiva é considerado satisfatorio por, apesar de haver um aumento significati-
vo no volume de recurso para a gestdo de projeto, ndo houve a diversifica¢do das fontes de financia-
mento, conforme tragado pelo planejamento estratégico.

Os projetos e agdes voltados ao alcance dos objetivos propostos para as perspectivas CLIEN-
TE ¢ PROCESSO reforga o compromisso da institui¢do com a melhoria do processo de gestio, de
aplicago dos recursos publicos e, principalmente, com o bem estar social. Nestas perspectivas, o

resultado foi altamente satisfatorio.

Quanto a perspectiva PESSOAS, nota-se a necessidade de uma atengfo especial, considerando
que o impacto das a¢des nessa area pode acarretar resultados ainda melhores no alcance dos demais
objetivos. Verifica-se que o plano de agdo tragado para esta perspectiva nio foi realizado de forma
ideal, comprometendo como visto os resultados da sua execugdo. Carecendo de redefinig¢iio dos obje-
tivos e estratégias, assim como, de agdes mais efetivas voltadas para o resultado. N&o obstante houve

um retorno consideravel do investimento nas a¢des empreendidas.

O mapa estratégico € a representagéo grafica dos objetivos propostos e os resultados obtidos:

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico - CDT/UnB - 10
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Avaliacdo de Desempenho Organizacional

A Coordenagdo de Gestdo Estratégica — CGE ¢ a area responsavel em assistir o CDT/UnB na
consecugdo dos seus objetivos por meio da abordagem sistémica e disciplinada, na avaliagio e melho-
ria da eficacia da gestdo de dados e informagio, da gestdo e andlise de riscos, dos controles internos
e do apoio ao processo de governanga e planejamento estratégico. Cabendo a esta coordenagdo a

avaliagdo de desempenho organizacional.

No que diz respeito a avaliagdo organizacional, leva-se em conta os resultados alcangados atra-

vés dos objetivos estratégicos e da gestdo financeira.

Em relagdo ao desempenho do planejamento estratégico este foi considerado muito satisfatério,
tendo 81% das ag¢Ges previstas realizadas. Cabe destacar que para uma avaliagdo qualitativa se faz

necessario responder a trés questdes principais:
1 — Existéncia de uma efetiva comunicagdo interna e externa a organiza¢io:
Em relagdo a melhoria da comunicag#o interna temos como agdes efetivas em 2010:

A realizagdo de 13 reunides com gerentes e diretores, com registro em ata de reunido; duas reu-
nides com os coordenadores de area ou nicleo; reunides pontuais das areas de atividade meio e fim
para alinhamento de informagdes. Com essas reunides e o devido registro e publicidade, verificou-se

uma melhoria significativa no processo de comunicagio.

A implantagéo do projeto de gestdo de informagéo: “Arquivos Institucionais”, pasta na Intranet,
contendo as informagdes sobre: legislagdo para consulta; resolugdes e atos da Reitoria e CDT/UnB,
Link para acesso as Certiddes Negativas da Receita Federal e Conjunta de Tributos da FUB; docu-
mentos representativos da estrutura organizacional do centro, apresentagio oficial do CDT em portu-
gués e inglés; documentos do planejamento estratégico; instrugdes normativas; relatérios de gestio;
formulérios; e todo material grafico. Apds esta implantagéo notou-se um aumento de 42% no nimero

de acesso a intranet, o que demonstra uma melhoria consideravel na comunicag?o.

Outra ferramenta de comunicag@o interna importante é o informativo Universo CDT que € en-
viado por e-mail, mensalmente, a todos da equipe de trabalho do Centro. Este informativo procura
ndo somente destacar as noticias referentes as atividades desenvolvidas, mas de humanizar estes
trabalhos.

O Portal do CDT/UnB apresenta todas as agdes e atividades dos projetos e programas desen-
volvidos no dmbito do CDT/UnB e faz ainda uma ponte com a sociedade, permitindo o cadastro de
curriculos no banco de pesquisadores do Centro, publica de editais de chamada piblica, entre outros

eventos importantes e ¢ um canal aberto as empresas incubadas no programa Multincubadora.

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - CDT/UnB - 12
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Quanto a melhoria da comunicagfo externa, nota-se que ainda carece de ages pontuais que
déem visibilidade aos projetos e programas desenvolvidos no CDT/UnB visando dar conhecimento a

sociedade da importincia dos trabalhos aqui desenvolvidos e o seu respectivo impacto social.
2 — Defini¢do clara e muito bem compreendida da responsabilidade de cada um:

Este ponto foi tratado de forma bastante pontual comeg¢ando com a atualizagdo do mapeamento
dos processos de trabalho. Esta agéo foi iniciada com a Geréncia de Desenvolvimento Empresarial,
tendo como piloto a atualizagdo do processo de sele¢do de empreendimentos. A ferramenta utilizada

foi 0 Alivepro com base na metodologia BPMN — Dotagéo para Modelagem de Processos de Negocio.

O segundo passo, concluido com sucesso, foi o de construgéo e publicagido dos funcionogramas
setoriais contendo a defini¢do das equipes de trabalho das areas meio e fim, do corpo de pesquisadores
e apoio técnico A pesquisa bem como dos servidores lotados na unidade. Além disso, hé a descrigdo
das atividades, perfil ¢ habilidades necessérias para cada colocagdo. Dando prosseguimento a agdo,
foi elaborado e divulgado internamente, a Cartilha do Pesquisador, contendo todas as instrugdes de
funcionamento do CDT/UnB; a elaboragio e divulgagdo interna da Metodologia de Gestéo de Proje-
tos, com o objetivo de capacitar o corpo de pesquisadores e apoio técnico a pesquisa, envolvidos na
gestdio de projetos. Foi implantado ainda o Manual de Procedimentos Administrativos, que foi criado
com o objetivo de padronizar os procedimentos administrativos e processos de aquisi¢do de bens,
servigos e contratagdo de recursos humanos em projetos. Destaca-se aqui que cada pesquisador do
CDT/UnB bem como os estagidrios e todo o pessoal de apoio técnico a pesquisa possuem plano de

trabalho aprovado pelo coordenador de cada projeto.

Diante das ag¢des ja empreendidas, nota-se uma evolugdo constante no que diz respeito ao en-
tendimento dos procedimentos e da ciéncia dos papéis e responsabilidades. Porém, ressalta-se a ne-
cessidade continua de capacitagdo das equipes e divulgagdo das informagdes pertinentes aos fluxos
de trabalho.

Esté prevista para o ano de 2011 a implantagio do Conect, um sistema de integragdo dos siste-
mas de informag@o e gestdo administrativa do Centro que, com certeza, representard um aumento na
eficacia da comunicagio e execugio das atividades de trabalho. Ha previsdo ainda da implementagéo
do projeto “Melhoria no Processo de Gestéio” visando a consolidagdo das instrugdes para aquisi¢do
de bens e contratagfo de servigos e recursos humanos em projetos de PDI, estando previstas visitas
técnicas a outros 6rgaos de referéncias e apresentagio de pega teatral, como instrumento didatico, que
estd sendo escrita pela Coordenag@o de Gestéo Estratégica do CDT/UnB e serd dirigida e encenada

pela equipe da Incubadora de Arte e Cultura.
3 — A medida de desempenho proporciona informacgées para a tomada de decisdo:

Algumas agdes foram tomadas no sentido de garantir que a organizag#o e todos os seus subsiste-
mas (geréncias, coordenagdes, equipes de trabalho) trabalhassem em conjunto em um modelo voltado

a obtengdo dos resultados desejados pela institui¢do. Este modelo propde a convergéncia das agdes

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - CDT/UnB - 13



do planejamento estratégico (PE) e do planejamento organizacional (PO) voltados para uma gest&o

estratégica (GE), conforme demonstrado na figura abaixo:

G.E

P.E P.O

~ =

A utilizagdo do SYSCORE como ferramenta de auxilio para identificag@o das dificuldades de
implantagdo das estratégias e das agdes de gestdo mostrou-se eficaz, pois a andlise € feita conjunta-
mente entre as areas responsaveis pelas a¢des e seu resultado informado a Dire¢do do Centro, através
de relatorios trimestrais, contendo o status dos indicadores de desempenho a nivel estratégico, tatico

e operacional, quando couber.

Estes relatorios demonstram as dificuldades encontradas para execugéo dos planos de agédo e

direcionam a tomada de decisdo em relagdo as alternativas para correg@o das estratégias do plano.

Este modelo de gestdo preconiza a implantagdo de uma cultura voltada para o atendimento dos
principios que norteiam a administragdo publica contidos no caput do artigo 37 da Constituigdo Fe-

deral.
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Triade Ensino, Pesquisa e Extensdio

O CDT/UnB desenvolve uma série de agdes congruentes com a triade ensino, pesquisa ¢ exten-
sdo. Estas agdes sdo inter-relacionadas e executadas através da gestdo de programas e projetos que

obtiveram, no ano de 2010, resultados expressivos conforme descrigdo a seguir:

No contexto das agdes com énfase no ensino temos a Empreend (Escola de Empreendedores),
que oferece a comunidade académica disciplinas de graduagdo (Introdugdo a atividade empresarial
— IAE; Empresa Junior 1 — EJ1 e Empresa Junior 2 — EJ2) e de p6s-graduagio (Empreendedorismo
e Inovagdo — EI), além de oferecer uma série de cursos de extensio e aperfeigoamento. Foram capa-
citados 688 alunos em 2010 e a expectativa para 2011-2015 é voltar a oferecer mestrado profissional
em empreendedorismo e inovagao, além de expandir as disciplinas para os demais campi da UnB e

atender uma média de 450 alunos por semestre.

O proé-junior tem como fungdo precipua promover e integrar as empresas jlnior, académicos e
interessados em geral numa nova mentalidade que gere novas agdes e parcerias na busca do desen-
volvimento e evolugdo de projetos empreendedores, estimular o empreendedorismo, aproximando o
aluno de graduagdo do mercado de trabalho e complementar o ensino de sala de aula com sua aplica-
¢do pratica. Contamos atualmente com 13 empresas jinior conveniadas e pretende-se para o periodo
de 2011-2015 mais 13 empresas.

O ITAE - Laboratério de inovagdes Tecnologicas para Ambientes Experience é um Am-
biente Digital Interativo com foco nos conceitos relativos a novas tecnologias, estética, criatividade,
experi€ncias, interatividade, imersdo e adaptabilidade, todos voltados a administragdo de empresas.
Estabelecendo vinculos cognitivos com o mundo corporativo para promogio da educagéo, do empre-
endedorismo e da inclusdo digital e social e inovago tecnolégica. Ja contamos com mais de 6.000

atendimentos e pretende-se para 2011-2015 consolidar 10 novos projetos de experience.

No contexto das agdes com énfase em extensio, temos o Disque Tecnologia que promove a in-
tegragdo entre a Universidade, Sociedade e as Empresas através dos servigos oferecidos. Ele oferece
consultorias e servigos tecnoldgicos; Projetos de P&D; Informagdes sobre financiamento de projetos
e linhas de fomento. O DT tem em seu portfélio cerca de 2.500 atendimentos realizados, 53 projetos
de P&D em 2010, com meta de 300 projetos a serem executados entre 2011-2015.

O SBRT - Sistema Brasileiro de Respostas Técnicas - promove a difusdo do conhecimento
gerado nas institui¢des de ensino e tecnologia no Pais, favorecendo a transferéncia de tecnologia para
empresas, MEs e EPPs, mediante a elaboragdo de Respostas e Dossiés Técnicos personalizados. Essa
iniciativa pode ser acessada gratuitamente, por qualquer pessoa (fisica ou juridica), com um total de
2.511 RT's elaboradas, sendo 511 no ano de 2010.

O Hotel de Projetos, que desenvolve o processo de Pré-Incubagdo, dando o suporte inicial aos

projetos de novos empreendimentos que necessitam de um direcionamento quanto aos aspectos de
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mercado, financeiros e técnicos, preparando-os para o processo de Incubag@o. Hoje a 10 empresas

pré-incubadas e com previsdo de pré-incubagéo de 10 empresas por ano.

Multincubardora de Empresas que apoia os empreendedores no processo de cria¢do, desen-
volvimento e consolidagdo de seus negdcios, estimulando o empreendedorismo no Distrito Federal e
Entorno. A Multincubadora até o presente compreende: Incubadora de Base Tecnoldgica, Tradicional,
Social e Solidaria e Arte e Cultura. Contamos em 2010 com 16 empresas incubadas com a previsio

de incubar cerca de 100 empresas nos préximos 5 anos.

O Niucleo de Inovacdo e Capacitagio Empresarial - NICE ¢ um projeto que promove a
extensdo universitdria a partir de nicleos de atendimento descentralizado, levando a empresarios,
empreendedores, comercidrios, estudantes e demais interessados em temas relacionados ao empre-
endedorismo, no Distrito Federal, diferentes produtos e servigos criados em ambiente de Pesquisa e
Desenvolvimento. Com essa proposta, o CDT tem por objetivo disseminar localmente a cultura em-
preendedora e contribuir para a melhoria dos processos e da gestdo empresarial, com um atendimento
especializado, conforme o nivel de maturidade dos empreendimentos. Em agosto de 2010, foi langa-
do o NICE de Ceilandia. J&4 foram realizados 10 cursos, 4 consultorias, 8 palestras, gerando impacto
direto em 564 empresarios e 60 empresas. Com a disseminagéo de informagdes técnicas, via portal
eletrdnico, materiais de divulgagdo, reunides institucionais e sensibilizagdes, ja foram impactadas

mais de 70.000 pessoas no Distrito Federal.

GDLN - Global Development Learning Network, ou Rede Global de Aprendizagem para
o Desenvolvimento é uma rede voltada para promover o aprendizado a distdncia com a missdo de
alcangar o mundo em desenvolvimento. O Centro GDLN foi instalado nas dependéncias do CDT/
UnB em 2009 e ja conta com cerca de 100 reunides e visitas realizadas e o mapeamento de pontos de

videoconferéncia classificados e registrados.

No contexto das agdes com énfase na pesquisa temos o Niicleo de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia — NUPITEC que ¢ responsavel pela protegdo das tecnologias desen-
volvidas no ambito da UnB. O Nicleo atende a comunidade académica da Universidade, apoiando os
pesquisadores nos procedimentos de anélise da invengéo, elaboragio de redago de patente, depdsito
e acompanhamento de patentes, softwares, desenho industrial e marca, junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) e a ACT Agéncia de Comercializagdo de Tecnologia. Nos ultimos 10
anos, o NUPITEC atendeu mais de 300 pesquisadores da UnB, entre professores e alunos de pds-gra-

duagdo. No ano de 2010 conta-se 10 ativos tecnolégicos protegidos e 50 atendimentos realizados.

No eixo de cooperagio institucional contamos com a geréncia de projetos — GEPRO que pla-
neja e acompanha a execugdo dos projetos PDI (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio), contando
com a participag¢do de pesquisadores de diversas faculdades, departamentos, institutos e centros da
UnB, principalmente da Faculdade de Tecnologia, dos Institutos de Ciéncias Exatas, Biologia e Qui-
mica. A GEPRO executou em 2009/2010 126 projetos e tem como meta 56 projetos elaborados ano.
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Todas as geréncias e coordenagdes estio aptas a prospectar, elaborar e gerenciar projetos de
pesquisa em consondncia com o objetivo do CDT/UnB e competéncias de sua area de saber. Ao todo
foram executados 103 projetos de PDI no ano de 2010.

O CDT/UnB € o gestor do Parque Tecnolégico da Universidade de Brasilia, que compreende
uma area total de 486.000 m? e tem por objetivo gerar conhecimento, produtos e servigos tecnolégi-
cos para atender o mercado em parceria com empresas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras,
visando o desenvolvimento sécio-econdmico e o fortalecimento das estruturas de PDI do Brasil.

Em 2010 varias iniciativas foram tomadas no sentido de definir o comité gestor do parque com a
participagéo do corpo docente da UnB. Destaca-se, ainda, o empreendimento de esfor¢os no sentido
de elaborar e apresentar o projeto de construgdo do Hotel de Projetos, inclusive contendo parte do
orgamento destinado ao inicio das obras. Este projeto aguarda aprovagdo da CEPLAN — Centro de

Planejamento da UnB para ser iniciado e implantado na area do Parque.

Apoio as Empresas Incubadas e Pré-Incubadas

No decorrer do exercicio de 2010, O CDT/UnB, dando prosseguimento as agdes do programa
Multincubadora de Empresas e Hotel de Projetos, manteve em seu portfdlio um total de 16 empresas
incubadas e 10 empresas pré-incubadas.

Do total de investido na melhoria dos processos de gestéo das empresas, visando amadurecé-las
para o mercado de trabalho, R$ 44.197,00 (quarenta e quatro mil, cento e noventa e sete reais) foram

investidos pelo programa em cursos e consultorias voltados s empresas € empreendimentos do Hotel
de Projetos e R$ 81.000,00 para as empresas incubadas.

As seguintes empresas foram graduadas no ano de 2010:
* Faro Brasil
* Hollos Saude
* Sem Fio Engenharia
* Mais E-Duc

* Redecom
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Desempenho Or¢camentdrio e Financeiro

Em 2010, o CDT/UnB deu continuidade & execugdo das agdes especificas estabelecidas no PDI -
Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme registro no sistema da SPL/FUB. O investimento
em 2010 para estas agdes foi executado dentro do que foi previsto, 0 que garantiu a sustentagdo e o
apoio tecnolédgico as agdes. Torna-se imprescindivel a disponibilizagdo de recursos orgamentarios
e financeiros das institui¢Ses parceiras e apoiadoras, para a execugdo das atividades dos projetos €
programas contratados, para que, assim o CDT/UnB possa cumprir sua missdo com qualidade e pro-
dutividade.

A programagdo orgamentéria do CDT/UnB para o exercicio de 2010 compreendeu um montante
de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) como previsdo, conforme demonstrado na proposta

abaixo, encaminhada ao Decanato de Administragdo e Finangas — DAF/UnB em janeiro de 2010:

1. CENTRO DE CUSTO EXECUTOR:
CDT - CENTRO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

2. ORIGEM DA ARRECADAGAO:

1-) Taxa de custos basicos do Programa Incubadora de Empresas; 2-) Taxas de consultas do
Programa Disque Tecnologia; 3-) Convénios de cooperagéo Téchnica, Cientifica e Tecnologica
firmados com instituicdes e empresas privadas para o Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas;
4-) Convénios com Instituigbes como SEBRAE e outros para apoio as atividades de divulgagéo do
empreendedorismo.

3. ORGAO FINANCIADOR ou CLIENTE:

1-) Empresas ou Instituicdes privadas; 2-) SEBRAE; 3-) IEL; 4-) Pequenas e micro empresas que
utilizam os programas do CDT.

4. PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS 5. VALOR ANUAL EXPRESSO
ARRECADADOS: EM R$ 1,00:
CODIGO/DENOMINAGAO DO ELEMENTO DE DESPESA

DESPESAS DE CUSTEIO 10.370.000,00
3390.14 - Diérias 88.500,00
3390.18 - Auxilio Financeiro a Estudantes 350.000,00
3390.20 - Auxilio Financeiro a Pesquisador 4.416.500,00
3390.30 - Material de Consumo 480.000,00
3390.33 - Passagens e Desp. com Locomog&o 335.000,00
3390.36 - Outros Serv. Tec. - Pessoa Fisica 2.000.000,00
3390.39 - Outros Serv. Tec. - Pessoa Juridica 2.300.000,00
3390.47 - Obrigacdes Patronais (20%)* 400.000,00
* Para cobrir somente encargos com prestagao de servigos

DESPESAS DE CAPITAL 1.630.000,00
4490.51 - Obras e Instalagdes 30.000,00
4490.52 - Equipamento e Material Permanente 1.600.000,00
4590.62 - Aquisicdo de Bens para Revenda -
SUBTOTAL 12.000.000,00

FAI - FUNDO DE APOIO INSTITUCIONAL
(10% DO TOTAL ARRECADADO)
TOTAL GERAL 12.000.000,00
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A execugdo das agdes previstas ocorreu em consonéncia com os projetos e suas fontes de recur-
sos, porém, houveram outras a¢Ges executadas fora da previsio or¢amentdria, decorrentes de novos
projetos de pesquisa demandados a este Centro ao longo do ano de referéncia e de outras fontes de
recursos provenientes de descentralizagio de crédito.

SIAFI2010-ORCFIN-SINTETICOS-CONORC (CONSULTA ORCAMENTARIA)

POSICAO ATE: 05/01/11 AS 00:40 USUARIO : FERREIRA
UNID. GEST. : 154019 - CENTRO DE APOIO AO DESENVOLV. TECNOLOGICO-CDT PAG: 1
GESTAO : 15257 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

MES DE REFER.: DEZEMBRO POSICAO - ACUMULADO ATE O MES

DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DA DESPESA

FONTE DISPONIVEL A LIQUIDAR LIQUIDADO
0100 0,00 12.828.451,31 2.162.156,05
0112 0,00 0,00 0,00
0133 0,00 0,00 0,00
0142 0,00 102.739,53 131.385,29
0150 0,00 133.934,61 139.505,39
0151 0,00 1.751.596, 66 16.985,85
0153 0,00 402.524,88 0,00
0172 0,00 201.526,30 0,00
0250 0,00 1.889.263,33 13.883.428,11
TOTAL 0,00 17.310.036,62 16.333.460,69

O orgamento total executado no ano de 2010 foi de R$ 33.643.496,00 (trinta e trés milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e noventa e seis reais), sendo que desse recurso
R$ 16.333.460,00 (dezesseis milhdes, trezentos e trinta e trés mil e quatrocentos e sessenta reais)
foram liquidados dentro do exercicio e R$ 17.310.036,00 (dezessete milhdes, trezentos e dez mil e

trinta e seis reais) serdo executados no exercicio de 2011.

A anélise de desempenho orgamentario demonstra que foi previsto um valor total de orgamen-
to somente para os projetos de fonte de financiamento oriundo de contratos e convénios firmados
com entes fora da esfera publica federal e destinados a execugiio de projetos de PDI, P&D e con-
tratos de prestagéo de servigos. Dos contratos de prestagdo de servigos o montante executado é de
R$ 2.028.431,00 (dois milhdes e vinte e oito mil, quatrocentos e trinta e um reais), sendo destinado

o valor de R$ 202.843,10 (duzentos e dois mil, oitocentos e quarenta e trés reais e dez centavos) ao
Fundo de Apoio Institucional — FAI.

Nota-se que 46% do total de recursos orgamentérios sdo oriundos de fonte de financiamento de
projetos de pesquisa com entidades pertencentes a sociedade privada, agéncias de fomento, SEBRAE
e outras empresas contempladas pela Lei de Informatica e demais leis de incentivos fiscais.

Fica evidente que a maior parte do orgamento executado, ou seja, 54% sdo oriundos de projetos
governamentais. O repasse do orgamento se da por meio da descentralizagdo de créditos orgamenté-

rios e dependem da liquidagdo das despesas e prestagdo de contas para o repasse do recurso financeiro.

A movimentagdo de créditos em restos a pagar representa os recursos recebidos no exercicio de

anos anteriores e executado em 2010: a movimentagfo desses recursos totalizaram R$ 7.586.153,00
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(sete milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil e cento e cinqiienta e trés reais). Sendo assim, o total das
despesas do ano de 2010 com as agdes previstas nos planos de trabalho dos projetos totalizam um va-

lor de R$ 23. 919.613,00 (vinte e trés milhdes, novecentos e dezenove mil e seiscentos e treze reais).

A seguir apresentam-se os quadros demonstrativos da execugo das despesas totais autorizadas
de custeio e capital de acordo com a execugdo dos planos de aplicago financeira dos projetos vigen-
tes:

Quadro demonstrativo das despesa totais no ano de 2010:

SIAFTI2010-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)

06/01/2011 20.14 SALDOS DIFERENTE DE ZERO USUARIO: FERREIRA

UG : 154019 - CENTRO DE APOIO AO DESENVOLV. TECNOLOGICO-CDT TELA: 1
GESTAO : 15257 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA SEM CONFORMIDADE
DEZEMBRO DE 2010 - ABERTO POSICAO ATE O MES 06JAN2011 AS 01:19

SALDO ATUAL RS
———————————————————————————————————————————— GLOBAL (REAL+OUTRAS MOEDAS) EM REAL

3.3.3.9.0.14.00 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 221.474,83 D
3.3.3.9.0.18.00 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 458.899,26 D
3.3.3.9.0.20.00 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 8.971.817,33 D
3.3.3.9.0.30.00 MATERIAL DE CONSUMO 511.456,00 D
3.3.3.9.0.33.00 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 598.545,08 D
3.3.3.9.0.36.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PES 2.807.657,45 D
3.3.3.9.0.39.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSO 1.283.712,65 D
3.3.3.9.0.47.00 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUT 137,38 D
3.3.3.9.0.67.00 DEPOSITOS COMPULSORIOS 24.275,00 D
3.3.3.9.0.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 65.586,91 D
3.3.3.9.0.93.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.280,79 D
3.3.3.9.1.39.00 OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP 16.368,32 D
3.3.3.9.1.47.00 OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-OR 548.338,37 D
3.4.4.9.0.51.00 OBRAS E INSTALACOES 19.579,00 D
3.4.4.9.0.52.00 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 803.332,32 D

=
Q
<)
>
E

16.333.460,96

Quadro demonstrativo das despesas em restos a pagar:

SIAFI2010-ORCFIN-SINTETICOS-CONORC (CONSULTA ORCAMENTARIA)

POSICAO ATE: 05/01/11 AS 00:40 USUARIO : FERREIRA

UNID. GEST. : 154019 - CENTRO DE APOIO AO DESENVOLV. TECNOLOGICO-CDT PAG: 1
GESTAO : 15257 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

MES DE REFER.: DEZEMBRO POSICAO - ACUMULADO ATE O MES

DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

FONTE PAGO CANCELADO SALDO
0100 3.620.220,92 240.354,19- 163.737,05
0112 2.489.393,55 22.680,09- 30.182,90
0133 0,00 8.387,27- 0,00
0142 208.625,90 8.988,14- 53.068,80
0151 463.387,77 138.298,54- 149.421,97
0172 28.578,45 43.395,50- 1.440,80
0250 355.659,80 75.988,61- 71.360,34
0300 420.287,27 650,00- 105.139,55
TOTAL 7.586.153,66 538.742,34- 574.351,41
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O demonstrativo contabil denominado “balancete” demonstra a eficicia da gestdo financeira e
compreende os valores de ingresso efetivo de recursos financeiros que serdo somados aos recursos em
restos a pagar e subtraidos das despesas realizadas no periodo:

Receita Despesa

Balancete Contabil

No ano R$ 22.016.267,00 R$ 16.333.460,00
Em restos a pagar R$ 11.325.471,00 RS 7.586.163,00
Sub-repasse, devolugdes e FAI R$ 2.314.193,00
Saldo R$ 33.341.738,00 R$ 26.919.613,00

Resultado do Exercicio RS 7.107.922,00

Do total de R$ 2.314.193,00 (dois milhdes, trezentos e quatorze mil, cento de noventa e trés
reais), R$ 314.193,00 (trezentos e quatorze mil, cento € noventa e trés reais) referem-se aos sub-
repasses, que sdo despesas do CDT/UnB executadas por outras unidades; as devolugdes de recursos
ndo executados no exercicio e aos recursos destinados ao FAI. Os outros R$ 2.000.000,00 (dois mi-
lhGes de reais) sdo referentes a uma retirada financeira executada pelo Decanato de Administragio e
Finangas — DAF, através do memorando 181, UnBDoc N° 130710/2010.

O resultado liquido do exercicio, conforme demonstrado no balancete contabil, serd destinado
as despesas em restos a pagar para a serem executadas no exercicio seguinte. Tal fendmeno ocorre
no 4mbito do CDT/UnB justificadamente devido ao carater plurianual dos projetos desenvolvidos.
Ainda que o principio do orgamento publico nacional seja o da anualidade, tal principio se d4 como
regra admitindo suas excepcionalidades o que se configura no caso em questdo. Sugerimos que a pro-
gramagdo or¢amentaria seja proposta dentro da previséo do orgamento de cada projeto considerando
o seu cronograma de execugdo. Tal procedimento aumentaria a capacidade de controle dos gastos no
ambito do CDT/UnB e possibilitaria o adequado planejamento orgamentario e financeiro.

Os valores referentes as descentralizagdes de crédito orgamentario totalizam R$ 17.870.805,00
e correspondem a 25 Termos de Descentralizagdo pactuados entre a FUB e Orgdos do Governo Fede-
ral, por intermédio do CDT/UnB, que formalizam a gestdo de projetos PDI e de Capacitag3o.

A gestdo dos recursos publicos é regida pela Lei 4.320 de 1964. Para cada receita ou despesa,
ha nos arquivos do CDT/UnB processo administrativo equivalente, que esté registrado no sistema de
controle de gestdo de projetos desenvolvido pelo CDT/UnB, denominado Dot Project.

Autossustentabilidade

A manuteng@o das atividades do CDT/UnB de apoio a pesquisa, dependem diretamente dos re-

passes de recursos orgamentarios e financeiros por parte das instituigdes concedentes.

O custo efetivo operacional anual do CDT/UnB contempla a manutengéo da equipe de trabalho
(pesquisadores, apoio técnico, prestadores de servigos tecnoldgicos) e material de consumo e perma-

nente, que compdem a infraestrutura bésica indispensavel a consecugéo das atividades do Centro.
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Custos Operacionais

Despesas com pessoal R$ 4.168.644,00

Didnas: =« T o R$ 54.640,00

Passagens e Locomogao R$ 18.887,00

Obrigacdes Tributarias e Contributivas R$ 125.466,00 T 5

Material de Consumo RS 183.886,00

Hospedagem RS 6.113,00

Outros servigos terceiros PJ RS 108.116,00 = 3
Material Permanente RS 122.479,00

Dados Dot Project com apuragdo até novembro de 2010.
As informagdes a seguir referem-se aos gastos no cartfio coorporativo utilizado por esta unidade
para despesas autorizadas para custeio (consumo e servigos de pessoa juridica) e outras despesas’

autorizadas e custeadas pela UnB:

Gastos com o cartao coorporativo RS 7.951

Despesas com transporte terrestres RS 7.447

Copias, publicacoes e impressoes RS 28.008
Pessoal de Limpeza e Vigilancia’ RS 12.425
o egeaCiieedgise o o o ATS o

O custo total do CDT/UnB no exercicio passado foi de R$ 4.988.540 (quatro milhdes, novecen-
tos e oitenta e oito mil, quinhentos e quarenta reais). Estes valores representam os gastos custeados
por arrecadag@o propria somados a infraestrutura mantida pela UnB.

Recursos Humanos

As agdes da gestdo Recursos Humanos de Projetos do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Universidade de Brasilia é uma atividade desenvolvida pela Geréncia Administrativa,
tendo por finalidade realizar a alocagdo e acompanhamento desses recursos no ambito das atividades
de pesquisa.

S#o concedidas em média 50 (cinquenta) bolsas de pesquisa ou estudo por més para execugdo de
atividades em projetos de pesquisa e abertos 60 (sessenta) novos processos para contratagéo de pres-
tadores de servigos tecnolégicos. Isto representa, juntamente com as bolsas e contratos vigentes, um
acompanhamento de 557 bolsas de pesquisa e contratos prestagéo de servigos tecnoldgicos por més.

O quadro de pessoal do CDT ¢ composto por pesquisadores, apoio técnico, estudantes, prestado-
res de servigos tecnolégicos e servidores publicos, conforme quantificado no quadro a seguir:
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Quadro de composigdao dos recursos humanos

RH de Projetos Quantitativo

Servidores Publicos 9
Pesquisadores 85
Apoio Técnico 49

Prestador de Servicos 23
Estagiarios 29
Total 195

Dados Dot Project com apuragdo até dezembro de 2010.

Destaca-se que a maioria da equipe do CDT/UnB ¢ composta por pesquisadores que recebem
por bolsa de pesquisa ou estudo, o que representa 68% do total do quadro. Dos demais, 12% sio

representados por prestadores de servigos tecnologicos, 16% por estagiarios e 4% por servidores
publicos.

Em relagdo ao ano de 2009, houve um aumento de 15% no quadro de pesquisadores do CDT/
UnB, o que ¢ plenamente justificavel devido ao novo cenario.

Porém, o indice de rotatividade por substitui¢gdo em 2010 ¢ de 30%, o mesmo indice apresentado
nos anos anteriores. Isto significa que o CDT/UnB ¢ um centro apoiador e formador de profissionais
bem capacitados que estarfio aptos ao mercado de trabalho. O Uinico cuidado a ser tomado € que esta
rotatividade ndo ocorra em atividades meio, evitando a descontinuidade dos servigos e, consequen-

temente, a redugdo do impacto do investimento em capacitagdo para a melhoria da qualidade dos
trabalhos desenvolvidos.

Treinamento e Capacitacdo

Uma das metas do planejamento estratégico do CDT/UnB para o ano de 2010 foi a implantagio
de um plano de capacitagdo com o intuito de investir nos recursos humanos, prezando pelo apri-

moramento continuo das habilidades, promovendo a multidisciplinaridade e mantendo os recursos
humanos motivados.

Foram investidos R$ 40.388,00 (quarenta mil, trezentos e oitenta e oito reais) em capacitagio,
sendo treinados 115 (cento e quinze) dentre o corpo de pessoal do CDT/UnB, visando, principalmen-

te, a melhoria dos processos administrativos.
* Curso Formagéo de Pregoeiro
* Formacéo de Custos ¢ Qualidade do Gasto
* Curso de Oratoria
* Semana Orgamentaria
* Coaching Adventure
* Execug¢do Or¢camentaria e Financeira
*  XIII Encontro RECEPIT
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e Semindario Nacional da ANPROTEC

» Relagdes Interpessoais

» Propriedade Intelectual

e Educagfo Financeira

e Curso da FEBAB

¢ Curso ABNT

» Curso a Distincia de Ciéncia e Tecnologia

» Curso de Capacitagdo em Informagéo Tecnologica e Redagdo de Patente
+ Cooperagio Internacional em Biotecnologia: uma experiéncia canadense
« IV FORTEC

e Il Férum Nacional de Patentes

e 4*CNCTI

e Seminario Regional CO

« III Seminario DPP de Pesquisa e Inovagio

» Seminério de sensibilizagdo de Propriedade Intelectual

* 13° Encontro de PI e Comercializag@o de Tecnologia

e BioPartnering Latin America

e Curso Basico de Propriedade Intelectual

* Inovatec 2010

e RoadShow

»  Workshop Nacional de Nucleos de Inovagéo Tecnologica

O indice de retorno do investimento em capacitagdo ¢ de 4 pontos em uma escala de conceito
de 1 a 5. Este valor ¢é baseado na aplicagdo dos contetidos repassados nos treinamentos, o que se pode
observar analisando o desempenho das areas onde os recursos humanos estédo alocados € a permanén-
cia destes recursos no Centro por um periodo de tempo necessario a aplicagdo e multiplicagdo dos
conhecimentos adquiridos.
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Contratos e Convénios

A contratag¢do de projetos de PDI no ambito da Universidade de Brasilia se da mediante a for-
malizagdo através de contratos, convénios e termos de descentralizagdo e de cooperagéo entre outros
instrumentos juridicos que tramitam conforme instrugdes da Secretaria de Contratos e Convénios —
SCO/FUB, bem como da Procuradoria Juridica que assiste a universidade.

No ano de 2010 foram assinados pela UnB, por intermédio do CDT/UnB, 30 instrumentos
juridicos formalizados por meio de convénios devidamente registrados no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceria - SICONV.

H4 ainda a formalizagdo de 53 contratos de consultoria tecnologica e projetos de P&D através

do programa Disque Tecnologia que, por serem contratos pré-aprovados pela PJU, ndo tramitam pela
SCO e, consequentemente, ndo foram registrados no SICONV.

Ao todo foram assinados 25 Termos de Descentralizagéio os quais s6 comegaram a ser registra-
dos no SICONYV, a partir do 2°semestre de 2010 conforme instrugdes da SCO/FUB.

A meta para 2011 € o registro de todos os instrumentos juridicos celebrados por intermédio do
CDT/UnB, bem como a revisdo dos contratos do Disque Tecnologia.

Sustentabilidade Ambiental

Visando incentivar a sustentabilidade ambiental e a preservagé@o da natureza, o CDT/UnB ideali-
zou o projeto “Sementes da Inovagio”. As agdes previstas visavam diminuir a utiliza¢do de recursos
ndo-renovaveis, conscientizando as equipes de trabalho e parceiros sobre a importéncia de preservar
o meio ambiente, reforgando a imagem de responsabilidade socioambiental do Centro.

A agdo que marcou o inicio das atividades do projeto foi o plantio de ipés na cidade, principal-
mente no Campus Universitario Darcy Ribeiro. Em 2010 foram substituidos os copos plasticos por
canecas de porcelana, diminuindo, assim, além dos gastos com material descartavel em 30%, o des-
carte de 50 mil copos descartaveis por ano, com a conseqiiente redugéo do impacto ambiental.

Em continuidade ao projeto iniciou-se a campanha “Reduza custos e economize o meio ambien-

te”, realizada em abril de 2010, com o objetivo de despertar a consciéncia para consumo inteligente
de energia e agua.
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Gestao Patrimonial

O CDT/UnB ocupa uma érea de 2.950 m? dentro dos limites do Parque Tecnolégico da UnB.
O Prédio do CDT possui espago destinado a 10 empresas incubadas, 01 hotel de projetos com 20
estagdes de trabalho, 01 sala de treinamento, 01 auditério com capacidade para 106 pessoas, 01 la-
boratério de experiencie, 01 sala de videoconferéncia, 01 sala para abrigo dos processos € demais
documentos do Centro e infraestrutura para as atividades de pesquisa e gestdo de projetos.

No ano de 2010 foi reformado espago especialmente destinado a abrigar uma turma de mestrado
para atender pleito do SRH/FUB, que oferecera esta capacitagdo aos servidores da universidade. O
espaco poderd ser disponibilizado para atender, sempre que possivel a necessidades futuras de capa-
citag@o.

A aquisigo de bens permanentes, para a manutengéo das atividades do Centro se resume a equi-
pamentos de informatica e mobilidrio em baixa escala, bem como a aquisi¢des de bens patrimoniais
através dos projetos. Estes equipamentos s3o destinados a reaparelhar departamentos e laboratdrios
da UnB e representam um investimento de R$ 803.332 (oitocentos e trés mil, trezentos e trinta e dois
reais).

O prédio do CDT/UnB ndo dispde de espago fisico para depdsito e guarda dos bens materiais
adquiridos na execugdo dos projetos e que aguardam tombamento, ou seja, esperam receber 0 nimero
de patrimdnio da FUB. A necessidade de definigéo desse tipo de infraestrutura ¢ indispensavel para a
fluidez dos trabalhos da area de suprimento e logistica do Centro.

Tecnologia da Informacdo

A competéncia para o desenvolvimento de Tecnologia da Informagéo no dmbito da UnB esta
afeta ao CPD/UnB. No CDT/UnB o Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI desenvolve agdes
voltadas para o atendimento das demandas internas do Centro, direcionadas a execugdo dos projetos
e das empresas incubadas. Nesta linha, foram previstas e realizadas as seguintes agdes:

1. Implantag?o e configurago do sistema operacional de servigos nos novos servidores, transfe-
réncia de dados e testes funcionais;

2. Implantagdo de politica de back-up para os servigos de rede;

3. Atualizag#o dos sistemas de seguranga (controle de acesso, McAfee, Firewall);

Metas em andamento:

1. Adequagdo da sala de videoconferéncia que abriga o projeto GDLN, com a aquisigdo de 13
notebooks;

2. Adequagio do parque computacional com a aquisi¢io de 10 computadores para atender a
demanda de novos pesquisadores;

3. Ampliagdo dos pontos de rede estruturada;
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4. Organizagdo do cabeamento estruturado do Laboratério ITAE;

5. Reestruturagdo dos arquivos gerenciais com a implantagdo de politicas para armazenamento
de arquivos e defini¢do de acessos.

O custo total do investimento em TI/Seguranga da Informag3o no exercicio foi de R$ 36.514,00
(trinta e seis mil, quinhentos e quatorze reais) em aquisi¢do de bens de consumo de informética, ma-
teriais permanentes e contratagdo de servigos de TI.

Auditorias

Por se tratar de uma instituigdo pertencente a Universidade de Brasilia, que é um 6rgéo publico
federal, o CDT/UnB esta sujeito as auditorias e orientagdes advindas dos 6rgios de controle interno
e externo.

Em 2010 foram recebidas e devidamente respondidas trés auditorias, sendo acatadas e desenvol-
vidos esforgos para a efetiva implementagéo das recomendagdes por elas emanadas.

A seguir lista das auditorias recebidas e respondidas no exercicio:

1. Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT EXERCICIO 2010;
2. AUDITORIA 3/2010

3. Solicitagdo de Auditoria N° 243896/004 de 30/03/2010.

O CDT/UnB esta aberto a quaisquer orientagdes oriundas dos 6rgéos de controle e conta com a
colaborag@o dos mesmos, visando a melhoria continua dos trabalhos aqui desenvolvidos.

Conclusoes

Na gestao referente ao exercicio de 2010 podemos enumerar os seguintes indicadores referentes
ao resultado das agdes desenvolvidas pelo CDT/UnB através das suas geréncias e coordenagdes, en-
fatizando o trabalho de PDI, atividade precipua desta Unidade Gestora.

e 103 Projetos de PDI desenvolvidos;
e 53 Projetos de P&D desenvolvidos;

* 49.952 Atendimentos realizados a professores, alunos da UnB, empresérios e novos empre-
endedores;

* 10 ativos tecnoldgicos protegidos;

* 104 produtos tecnoldgicos finalizados;

* 671 bolsas de pesquisa concedidas, sendo 446 vigentes;
* 130 bolsas de estudo concedidas;
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» 869 contratos de prestagdo de servigos tecnologicos firmados, sendo 111 vigentes;
688 alunos da Universidade matriculados em disciplinas de empreendedorismo;

» 880 turmas de novos cursos, treinamentos e palestras realizados;

e 16 empresas incubadas;

e 10 empresas pré-incubadas;

+ 35 empreendimentos sociais apoiados;

e 179 consultorias atendidas;

« 5 empresas incubadas graduadas em 2010;

e R$33.643.496,00 de volume de recursos envolvidos.

Apesar dos obstaculos que o CDT/UnB enfrentou neste ano, os resultados alcangados, derivados
do comprometimento e da expertise do seu quadro de pesquisadores, foi excelente. O apoio irrestrito
do corpo docente da universidade foi fundamental para o alcance dos resultados mencionados neste
relatorio.

Os problemas apresentados, sobretudo na composi¢do do quadro de servidores, na infraestrutu-
ra fisica e na execugdo de projetos dependem, para serem sanados, da atuagdo direta do Centro em
conjunto com as demais unidades da UnB. Tendo em vista que a politica de recursos humanos ¢ de
competéncia da Secretaria de Recursos Humanos SRH/FUB, a disponibilizagdo de espago para depo-
sito é do PAT — Servigo de Patrimdnio e a aprovagio dos convénios e contratos para a formalizag&o
dos instrumentos juridicos autorizativos para a execugdo dos projetos depende de parecer favoravel
da Secretaria de Contatos e Convénios — SCO e da Procuradoria Juridica e, quando necessario, da
indicagdo e aprovagdo quanto a natureza da atividade, extensio ou pesquisa do projeto em referéncia,
pelos Decanatos de Extensdo — DEX ou Decanato de P6s-Graduagdo e Pesquisa — DPP.

Contudo, a previsio orgamentaria era de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) e, no final
do exercicio, conforme demonstrado anteriormente, foram executados R$ 33.643.496,00 (trinta e trés
milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e noventa e seis reais), ou seja, 64,33% a mais
do que o previsto, decorrentes do aumento das agdes demandadas pela universidade, pelas institui-
¢des parceiras e apoiadores e da sociedade como um todo. Fica evidente a ampliagdo da atuagdo do
CDT/UnB, derivado do aumento do investimento em C&T no pais.

Para o ano de 2011 o CDT/UnB conta com a colaborag3o de seus pares internos, visando a solu-
¢do dos problemas de infraestrutura fisica, de recursos humanos e da aprovagéo dos demais projetos
ja em tramitagéo no ambito da UnB.

O CDT/UnB dispde ainda de tecnologia para expansio da sua atuagio na execugdo de programas
e projetos de PDI e na ampliagdo do escopo de servigos e produtos inovadores num patamar de 30%.
Para isto, faz-se necessario a otimizagio da utilizagdo dos recursos humanos e materiais existentes
através da implantagio efetiva das orientagdes emanadas da UnB, disponibilizadas nos manuais e
regulamentos internos do CDT/UnB.
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2. Plano de Acio

1 - Objetivo CDT: Permanente busca e diversificagdo de fontes de
financiamento para Programas e projetos do Centro

GEDEMP1 - Prospeccéo de projetos
inovacdo e lei do bem

-

que possam ser contemplados pela lei de informatica, lei da

NPDC4- Captacdo de recursos para desenvolvimento e manutenc¢ao de projetos

GEEMP1 - Busca e manutencado de parcerias

GEAD6 - Manter as gerencias informadas sobre os resultados e necessidades dos projetos.
GITT4- Ampliag3o das fontes de recursos da gerencia

GEPRO2 -

Identificagdo de novas fontes de recursos e manutencdo das existentes

2 - Objetivo CDT: Reduzir custos operacionais

NDOS - Desenvolvimento de campanha de conscientizagdo para reducdo de custo

GEAD2 — Mensuragdo e reducdo de gastos operacionais do CDT

3 - Objetivo CDT: Atrair, formar e manter motivados

recursos humanos

tecnoldgica do CDT na GEEMP

GEAD9 — Desenvolvimento de mecanismos de atracdo e manutencao de colaboradores

Centro de Apoio ao DesenvolvimentoTecnolc')gico -CDT/UnB - 31

-vvv.t'DllDDW‘*“%"‘llll'lf‘l‘ll‘lttt

|




Relatorio de Gestao

4 - Objetivo CDT: Promover comprometimento do RH as
diretrizes da UnB

GEAD3 - Implementagéo do sistema de Gestdo de Desempenho
GEADS - Instruir colaboradores do CDT (RH) quanto as diretrizes da UnB

GEAD11 - Desenvolvimento das competéncias multidisciplinares dos colaboradores do CDT

5 - Objetivo CDT: Melhorar a comunicacdo interna e externa

NPDCS — Consolidagado das marcas do CDT

NCom1 — Aumento de 50% na divulgacio das a¢des do CDT na midia externa
NCOM4 - Atualizagdo semanal do contetido do Portal do CDT

NCOMS- Elaboragdo de um projeto de endomarketing no CDT

NCOM®6 — Aumento de 20% de publico nos eventos que o CDT participa e promove

NCOM7 — Reformulagdo de 100% do material de divulgago institucional

NCOMS3 — Centralizagdo da demanda relativa a comunicagdo do CDT no NCOM, seja, esta inter-
na, seja externa

6 - Objetivo CDT: Mensurar resultados

NDO4 - Realizar a gestdo dos indicadores do CDT

NCom8 — Criagdo de um banco de dados para a gestio de resultados de comunicagao.

7 - Objetivo CDT: Sistematizar e manter atualizado os marcos

regulatérios do CDT

NDO2 - Documentar e disseminar os marcos regulatérios do CDT

GITT3 - Criagdo e manutengdo atualizados os manuais da GITT sobre os marcos regulatdrios

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico - CDT/UnB - 32



Relatério de Gestao

8 - Objetivo CDT: Aprimorar o modelo de gestdo do CDT

NDO1 - Adequagdo dos processos do CDT segundo modelo Cerne
GEAD1 - Reestruturar a area operacional da GEAD
GEAD4- Integrar sistemas de seguranc¢a do CDT

GEADS- Reestruturar servicos de redes

GEAD7 - Implementar a 4rea de gestao de documentos do CDT (protocolo, arquivo e biblioteca)

NCom9 - Definir o modelo de gestdo de comunicacdo

NPDC1 - Centralizar a demanda de elaboragdo e desenvolvimento de solugdes sistémicas do CDT
no NPDC.

NPDC2 - Implementar modelo de gestdo aberto a inovagdo que se adeque as necessidades do
nucleo

GEPRO1 - Consolidar modelo de gestdo de projetos
GEEMP4 — Consolidar grupo de pesquisa do CDT
GEEMPS5 — Desenvolver metodologia inovadora para cursos de capacitagcdo

GITT1 - Aprimorar os modelos de gestdo em Pl e transferéncia de conhecimento

9 - Objetivo CDT: Intensificar a interagdo junto a redes de PDI e

empreendedorismo

GEEMP2 - Criar cursos e projetos em parceria com unidades da UnB

GEDEMPS3 - Participar de redes setoriais

GITTS - Criar novas redes e promover maior integracdo com as redes existentes.
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10 - Objetivo CDT: Ampliar o escopo de servicos e
produtos inovadores do CDT

NDO3 - Criar e comercializar metodologia de planejamento participativo para Faculdades e Insti-
tutos de Universidades

GEEMP3 - Participar de redes de PDI e empreendedorismo

GEEI(/IP7 — Reestruturagao das atividades da gerencia

GEDEMP4 - Estruturar nucleo de tecnologia social

GEDEMPS5 - Criar um programa de apoio a inovagao tecnoldgica para o MEI

NPDC3 - Elaborar projeto do novo laboratdrio ITAE e do Centro GDLN

GEPRO3 - Adequar servigo de consultoria com foco no atendimento de demandas de projetos

11 - Objetivo CDT: Aumentar a cooperagao junto

aos ministérios e unidades da UnB

GEEMP8 — Adequar o quantitativo de recursos humanos as atividades da gerencia

GEDEMP?2 - Estruturar e aplicar mecanismos de relacionamento com parceiros, empresas e
incubadoras

GITT2 - Intensificar a prospec¢ao de demanda e parcerias dos trés ntcleos da geréncia

Ncom2 - Firmar parceria com os principais meios de comunicagﬁo da UnB (Secom, TVUnB, Jornal
Campus).

GEAD10- Atuar na implementacao de novas tecnologias para UnB e Ministérios
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4. Portal CDT/UnB

o, - Centro de Apolo ao
!!!-f Desenvolvimento
UnB Tecnologico

Menu Principal

Sobre o CDT )
Programas e prajetosA

Vitrine Tecnolégica
Empresas Incubadas
Noticias R
ursos

Eventos

Videos

Parceiros

[2]

|

EDITAL N° 01/2010

SELECAO DE NOVOS
EMPREENDIMENTOS NO
PROGRAMA
FULTINCUBADORA DE
EMPRESAS E HOTEL DE
FROJETOS — COT/UNB

CHAMADA PUBLICA N°
012/2010

Selegdo de profissionais para
o proetlo
GEDEMP_MCT_TDC_TRC_2010
- TERRITORIO DA
RECICLAGEM E DA
CIDADANIA.

CHAMADA PUBLICA N°
010/2010

Selegdo de candidalos para o
prasto AMBIENTE PARA
ENSINO A DISTANCIA E

EXECUGAD DE OBJETOS DE

APRENDIZAGEM

CHAMADA PUBLICA N°
007/2010

Seleqio de profissionas para
o prosto MCT/SECIS -
EXTENSAO TECNOLOGICA
COMO FERRAMENTA DE
APOIO A FORMALIZAGAD E
ESTRUTURAGAD DE
EMPREENDIMENTOS DO DF
E ENTORNO.

CHAMADA PUBLICA N°
008/2010
Se'egio de profissionas para
o prosto MCTFSECIS -

& B4

tnicio | Encontre o COT | Atendimento

Gestio da Coaparacio
insthucional

=

Ensino, Pesquisa e Difusio UNS
do Empfeendedmhn’

entrar

Pégina Inicial CDTdeAaZ :

Agenda do €DT

pPsSTQQ S S
1
23465678
9101112131415
161718 19 20 21 22
23242526 272829
3031
N3o existem
atiy'dades para este
més

- CAFI EMPRESARIAL

Cerimdnia de graduacao

Noticias de destaque

Projeto “Cosme e Damldc" encerra 2010 com sucesso
Alunos da UnB e empreendedores 50sia's receberam cerlificado de parlicipagéo

Pequenos negbcl imentam a ia do pals
2011 reserva nov.dades para o eMpYeendedonsmo

Em cerlmédnia de praduagdo empresérios destacam a Importéncla do CDT em
seus empreandimentos

Evento contou com a parlicpagso do Subsecreldro ca Secretana de Cénciz e
Tecnologa

Programa Multincubadora de Empresas é destaque no Jornal da Comunidade
Maléria pubicada na edgl0 do dia 11 2 17 ce dezembro

|V Brasilla Cidade Criativa discute perfil do consumidor de cultura
Uma oportundzade para empresdrios e produlores disculirem 0 marcaio cultura’ do
DF

Programas e projetos
L ]
4 4 ; - ’R)' 2
ﬁ Z—— ¥ musltincubadora
Empreend NUPITEC
Produtos e Servigos Cursos e Eventos
o Incubadora de empresas Nio hé neste més!
« Parques Cientificos e Tecnoldgicos
o Licenciamento de Patentes
& .‘t
@ ] DISQUE
~d TECNOLOGIA | iy itincubadora
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M
8 5. Intranet CDT/UnB
°
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a intranet
coTuna
)
e
&
7Y
Bem vindo a nova Intranet do CDT.
{f\ Um novo sistema t te automatizado gue fac
t0d0s 05 Processos nistrativos e soclais do
’\ Para tirar du erals e sobre 05 rec
descubra 0
a
M)
™
Inicic CDT UnB
™\
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™ Eaire Robson
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Todos os Siretos resenades (DT/Unb - © 2009

== ' S5 une

it
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Bem vindo ao CDT Conect.

# Esg 22
Portal CDT  Intranet Webmail  DotProject i i Bem vindo Bruno Ribeiro Soares

Lista de permissdes

Novo registro

10 & Mostrando registros Filtrar:[] =

N . Nome Area/Nicieo Login Detathar

3655  Rejane Ofiveira de Araiijo EMPREEND Rejane.Araujo LJ;"

3551  Fellype Nascimento ITAE fellype.nascimento &

3640  Ana Catarina Franco Dantas de Oliveira ITAE catarina franco .=

3629  Jorge Luis Barreto Pereira APE/ITAE Jjorge.pereira »if___

3628  Clauber Kyves de Ofiveira NPDC glauber.oliveira | AJ:“ 3

3619  Felipe De Araujo silva GEAD/NGF felipe.sitva J;'
Portal CDT  Intranet Webmail DotProject Ajuda Salr  Bem vindo Bruno Ribeiro Soares s 407 da 1acde GEAD/NGF Daphynne .g:...__

e =

JasttuK=0 do.
B0
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7. Universo CDT/UnB
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9.8ala de Teleconferéncia da GDLN

A GDLN esta presente em mais de 80 paises, superando 120 Centros de Aprendizagem. Estes cooperam entre si
conectando pessoas em distintos paises e regides do mundo, promovendo o intercimbio de conhecimento e didlogos
acerca de temas sobre o desenvolvimento.

Fonte: www.gdIn.org/about/organization
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10.NICE Lancamento NICE/Ceilindia

Lancamento do NICE Ceilandia/DF no dia 18 de agosto de 2010, com a presenca da Professora Diana Moura
Pinho - Diretora da Faculdade UnB-Ceilandia representando o reitor da Universidade de Brasilia, Sr. José Carlos
de Luca - Superintendente do SEBRAE/DF, Sr. Roosevelt Tomé - Secretario de Inclusdo Social - SESIS/MCT, Sr.
Divino Valero - Secretério de Ciéncia e Tecnologia - SECT/GDF e Diretoria do CDT/UnB, Prof Luis Afonso Bermidez
e Sra. Ednalva Morais, entre outros convidados.

Palestras 2010
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~ Sensibilizacoes 2010
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13.Laboratorio ITAE
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15.Programa Syscore e tutorial
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dotProject CDT-UnB

Implementag¢do do Sistema de

N dotProject [ wSladbestdo de Projetos

- Um modo f4cil de informar usudrios de suas associagées a tarefas
(via email);
+ Lembretes pop-up sobre prazos préximos do fim;
e - Uma lista de contatos relacionados;
. Calendarios com visées diferentes: mensal, semanal e didria;
+ Féruns relacionados aos projetos;
+ Repositério de arquivos relacionados aos projetos.

Tela Inicial, apés fogin - m

(, RO gina, o dotProject conta com menu proéprio.

SUPORTE TECNICO - Acesso ao suporte técnico

DADOS - Alteragcéo de senha e dados pessoais
A FAZER - Tarefas agendadas para este usuério
HOJE - Agenda de Tarefas prescritas para esta data

Sair do dotProject
SE ==
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17.Arquivos Institucionais

= o == UnB

=S,

Centro de Apoio ao
Desenvolvimento (
Tecnolégico
MANUAL DE PROCEDM\I
ADMINISTRATIVOS DO CEN Metodologia de
DE APOIO AO DESENVOLVIM Gerenciamento de Projetos
TECNOLOGICO DA UNIVERSI V200

DE BRASILIA - CDT / UN
e MPA / CDT o

Programa de Apoio a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao do
Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico da Universidade de Brasilia

* PPDI/CDT *

Cartilha do Pesquisador

Cartilha do Pesquisador
o Manual do Empresario e
Programas Multincubadora de Empresas e
Hotel de Projetos
2010
© DNEg unB o
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