Relatorio de Gestao

~ CDT 2011

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico
Universidade de Brasilia

= =panaint JBF yn

Tecnolégico




)00 0CCO000000000020000000000000000000000000000009e0



D)

)0 2000920 POPOD9

)

)

DODd

)

DOOODD

)

S

Relatorio de Gestao

CDT 2011

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico
Universidade de Brasilia

S=— >, Centrode Apoioao
= s R UnB

Brasilia-DF, Janeiro de 2012




Direcao

Gestao Estratégica — GE
Coordenacao

A ATliune

Producao

=~

21— CD




) O®

)

P9 BD

) D

>

>

D B0 @

D)

Apresentacao

A busca continua pelo aprimoramento da gestdo publica — pautada
pelo cumprimento dos preceitos constitucionais derivados do principio
da eficiéncia, bem como pela observancia da missao do CDT na pro-
mocao do desenvolvimento tecnolégico, da inovagao e do empreen-
dedorismo em a@mbito nacional — tem sido o alicerce dos trabalhos de-
senvolvidos ao longo dos 25 anos de existéncia do Centro. Prova disso
sao os resultados alcancados a cada ano e apresentados a sociedade
por meio dos relatérios de gestao.

O mundo necessita cada vez mais de pessoas e instituicdes com visao
empreendedora e inovadora, capazes de desenvolver novas técnicas,
tecnologias, produtos e servigos, visando ao desenvolvimento susten-
tavel com responsabilidade social. Neste sentido, o CDT vem promo-
vendo, apoiando e fomentando, na academia e junto a sociedade, o
espirito empreendedor, de modo a transformar o ambiente universitéa-
rio num polo difusor de novas ideias e perspectivas para o mercado.

Neste relatério, serdo demonstradas as atividades desenvolvidas no
CDT no ano de 2011, as quais contribuiram significativamente para
torna-lo um Centro de referéncia nacional e internacional, no que diz

respeito ao desenvolvimento de politicas de inovacao e empreendedo-
rismo.

Luis Afonso Bermudez
Diretor CDT/UnB

CDT - Relatorio de Gestao 2011 5




)0 0000000000002 000000000000000000000000000000000



)

),

JADEDED © © © O DEDED

)

P O99HOEDPDODODI P

)

D)

Sumario

L AT oo [¥ o= Lo RPN 9
2. Politicas de GESTA0 ....cceevvveieiee ettt eee e 12
Recursos HUMaNOS .......coocviiiiie it 12
Tecnologia da INformagao .......ccceeeveeieeecciieecce e 14
Aperfeicoamento de GEStA0 .....ccceevveeriiiee e 16
INFraesStrutura ......ooooviiiie e e 18
MeEio AMDIENTE ....oeeieiiie e 20
3. Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo ........c.ccoceevveevvvveeennnen. 22
Transferéncia de TeCNO0l0gia ...ceeeviuveeiiieii i 24
Ensino, Pesquisa e Difusao do Empreendedorismo ..................... 26
Gestao da Cooperagao INStitucional .........ceevevevereeeeeeeeeeee e 28
Desenvolvimento Empresarial .........ccccceivvnviiiiiiiiieee e 32
B SOBIBAAAE wononsonsonzssassmmssummnis v savasinimimnnms s moe s s n s 34
Relacionamento Institucional ..........ccccocooiiiiiei i 34
Participagao em Redes .......ccccccuuveriiiiiiieeeiiii e 36
FVPIEISA reevesvusens sims epiimmennsimnnmmminens sissnnisn sxibomsmim s saios qosssss dAssiss 37
5 (a1 O R 38
5. Indicadores de GESTA0 .....ccccveeiiiieiiee i 40
Indicadores OPEeracionais ........eeecvivueiiieeiiiisieeeereesee e e eeee e eeeeen 40
Indicadores FiNanCEIros ......cccccecueeeciieiiiieeeie et 41
Balanto Co Rkl st oot iess s i e o Sasin ssisrs i omn e 44
Analise da Gestdao Orgamentaria no Biénio 2010-2011 ................. 45
Indicadores de Recursos HUMaNOS ...........c.ceceeeiiieieieeccniiesee e 46
6. Diretrizes Estratégicas e Cenarios FULUrOS .......cccceeveeveeeeeeeeneeeenn, 49
7. Mapa EStrat@giCo ......cccceerriiiiiiie ettt 50
8. Consideragoes FiNais .......ccoccvvviiiiieiiie s s 51

CDT - Relatério de Gestao 2011 7




Edificio Sede CDT/UnB




N

)

)

DO D

)

PO PO

\

PO @

O CDT é uma unidade descentralizada da UnB diretamente subor-
dinada a reitoria, criada em 1986, pelo Ato n° 11, tendo alcangado
status de Unidade Gestora em 1995, pelo Ato n°® 669. Tem como
atividades precipuas a gestao de politicas publicas de inovacao
no ambito da UnB, sendo denominado Nucleo de Inovacao Tec-
nologica (NIT) pelo Ato da Reitoria n® 882/07, conforme determina
a Lei de Inovacgao (Lei n® 10.973/2004). Além disso, é responsavel
por promover atividades de C&T e de fomento ao empreendedo-
rismo.

Missao

Apoiar e promover o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e o
empreendedorismo em ambito nacional, por meio da integracao
entre a universidade, as empresas e a sociedade em geral, contri-
buindo para o crescimento econémico e social.

&)
~

Ser o Centro de exceléncia no apoio a gestao da inovacdo tecno-
légica, transferéncia de tecnologia e estimulo ao empreendedo-
rismo.
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- Triade: Ensino, Pesquisa e Extensao

O CDT/UnB desenvolve uma série de acdes congruentes com a triade
ensino, pesquisa e extensao, concernentes ao principio de sua
indissociabilidade, em observancia ao artigo 207 da Constituicao Fede-
ral de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei 9.394/1996).
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Dessas normas gerais — CF/88 ¢ LDB —, depreen-
de-se que a universidade tem um papel estratégi-
€O a desempenhar no que tange ao desenvolvi-
mento tecnologico, econémico e social do Pais
e, de forma especial, das regices em que estao
inseridas. As atividades de ensino e de pesquisa

devem estar integradas entre si e associadas &
Interacao da universidade com a socledade, seja
por meio da prestacao de servicos especializa-
dos, seja pela promocao da extensao tecnologica
ou universitaria.
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D DESENVOLVIMENTO
D Tecnologico;
R Economico; e
Social.
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Politicas de Gestao

Recursos Humanos:

Visando disseminar a cultura de boas praticas na gestao publi-
ca, bem como promover o alcance dos objetivos institucionais,
algumas iniciativas foram implementadas buscando identificar e
desenvolver competéncias e habilidades necessarias ao desem-
penho das fungoes e propiciar o treinamento e desenvolvimento
dos gestores, pesquisadores e técnicos que compdem o quadro de
pessoal. Entre elas, destacam-se as seguintes:

I Pesquisa junto aos colaboradores visando identificar
a5 dreas de interesse para promogao de T&D

1 Promocao de cursos de capacitacao, treinamen-
to e desenvolvimento, principalmente nas areas
de gestao publica, or¢gamento, financas, gestao
de projetos, propriedade intelectual e outros




)

)

D

=
e
| )
| : ACERVO BIBLIOGRAFICO
‘ 8 Foi realizado, ainda, o levantamento do acervo bibliogréfico e a
N catalogacao de 672 itens até dezembro de 2011 com :
a) vistas a estruturacdo de uma sala de estudos B

) e a disponibilizacdo do material para consulta

~ e empréstimo, como indispensavel suporte a

~ capacitacao.

)

I /nstalacao de espaco destinado a capacitacao e
disponivel ao DGP/FUB (Decanato de Gestao de
Pessoas), para promocao de cursos aos servido-
res da universidade, localizada na sala AT 30/2

I Parceria com a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e a Universidade Federal do
Tocantins (UFT) para oferta do Curso de Pos-Graduacao
“Gestao Publica e Sociedade com o foco na formacao
de Gestores de Politicas de Economia Solidaria’
possibilitando a participacao de 16 colaboradores.

INVESTIMENTO em T&D

R$ 257.308,00
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- Tecnologia da Informacao:

Em 2011, foram tomadas iniciativas no sentido de dotar o CDT/UnB de
infraestrutura computacional adequada as demandas, levando-se em )
conta primordialmente a minimizagdo dos custos, a adequagao tecno- )
l6gica a0 aumento do volume de trabalho e de pessoal, bem como a
otimizacao do acesso as informacdes gerenciais.

O investimento total em infraestrutura de Tl deu-se na ordem de
R$ 158.480,00, com as seguintes agoes de melhorias, além da
manutencgao do corpo técnico:

I Migracao do servidor wireless e do
servidor de e-mail

1 Virtualizacao dos servidores

I Descentralizacao das bases de dados do Servidor
Web (NTI-NPDC)

I/nstalacao e configuracao do SMS Power View

(Monitoramento do no-break)
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& I Segmentacao da infraestrutura de rede e ampliacao dos

L pontos da rede estruturada

: I Implementacao de politicas de acesso a internet (criacao

® de perfis para restricao a sites)

® . : 5

Py I Reestruturacao dos arquivos gerenciais

P (GEAD) com a implantacao de politica para

® armazenamento de arquivos e definicao de

® acesso
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O INVESTIMENTO

p

. R$ 158.480,00
®) 3

4 em infraestrutura deTI.
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=
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Aperfeicoamento da Gestao:

A busca pela eficiéncia na gestao publica ndo é uma prerrogativa de
alguns entes da administragdo, mas sim uma obediéncia aos principios
constitucionais. Com base neste entendimento, o CDT/UnB promoveu
em 2011 a¢oes de melhoria da gestéo, tais como:

I Desenvolvimento de processos de trabalho
1 Levantamento e critica dos processos operacionais

I Finalizacao do redesenho dos processos adminis-
trativos (recursos humanos de projetos, compras,
contratacoes, licitacoes e servicos gerais, viagens,
orcamento e financeiro, prestacao de contas e gestao
de projetos)

I Elaboracao de um novo modelo e producao de relatorio
de informacoes gerenciais

N~
Bfﬂ£0 DO EMPREENDEDORISMO
susA AS INCUBADORAS DE EMPRESAS SA0

Revista CDT em Foco B
ed.01/2011




Unidade Gama

I Desenvolvimento e publicacao da edicao da revista
CDT em Foco ed. 01/2011

I /[dentificacao, mapeamento e levantamento de
requisitos visando ao desenvolvimento de nova
ferramenta de gerenciamento de projetos

I Elaboracao do Programa de Extensao do CDT e
submissao ao DEX/FUB

I Expansao da atuacao do CDT para o campus UnB
Gama

I Elaboracao e inicio do projeto de prospeccao
tecnologica junto a comunidade académica, com
previsao de conclusao em 2012

CDT - Relatorio de Gestao 2011 17



| Infraestrutura:

No ultimo ano, o CDT estendeu suas agées para o novo campus UnB
Gama, com investimento adicional na ordem de R$ 7.765,00 em
equipamentos e mobilidrio, visando a adequagao basica do espaco
ocupado pela equipe do Centro nagquela unidade.

Ainda, com objetivo de melhorar as condi¢bes de trabalho e de
preservar o patrimoénio publico, o edificio sede do CDT, com o apoio da
Prefeitura do Campus (PRC), passou por uma série de benfeitorias e de
manutencao predial, além da estruturacdo da sala de reunido A1 10/17
(Sala do Conselho);

Sala do Conselho
(A1 10/17)
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I Reforma e aquisicao de mobiliario para a sala destinada
as aulas ministradas pelo DGP (AT 30/2)

I Plano e contratacao dos servicos e equipamentos
destinados a manutencao do auditorio-com conclusao
prevista para janeiro de 2012

I Manutencao dos servigcos de acesso as areas comuns
e restritas do CDT

Os projetos executados no ambito do CDT/UnB tém contribuido para
o desenvolvimento institucional, tanto pelo conhecimento adquiri-
do com as pesquisas realizadas, quanto pelo investimento aplicado
diretamente na Universidade, nos diversos laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento. Investimentos realizados no ano de 2011:

R$ 231.300,00

em equipamentos e infra-estrutura.
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_ Meio ambiente:

Dando continuidade a politica de sustentabilidade empreitada pelo
CDT no ano de 2010, com o programa “Sementes da Inovag¢ao”,
o CDT, a partir da Incubadora Social e Solidéria - Issol, firmou parceria
com a PRC com o intuito de realizar a coleta seletiva solidaria no
ambito da UnB, beneficiando assim 60 cooperados da Associagdo

dos Agentes Ecoldgicos da Vila Planalto (Ageplan).

RRREREERRREERRRRERERIAAAr e

I Participacao no Grupo de Trabalho
de Residuos Solidos da UnB

I Elaboracao do plano de logistica e mapeamento
dos pontos de coleta para implantacao do
programa “Coleta Seletiva e Solidaria”

IRRRRRERES

-
r



1 Disponibilidade de tenda, container e mesa de
triagem e silo na area de transbordo da UnB

I Disponibilidade de caminhao, adquirido pelo CDT no
ambito do projeto Territorio da Cidadania e Recicla-
gem (TCR), para recolhimento do material descartado
e encaminhamento destes para a area de transbordo

MATERIAL RECOLHIDO

6 toneladas

de papel e ferro

Outraatividaderealizadafoiaparceriaestabelecida
comduas empresas juniores, Tecmec (Engenharia
Mecénica) e Mecajun (Engenharia Mecatronica),
para o desenvolvimento do equipamento “Papa-
lampada’”, destinado ao descarte e reciclagem
de lAmpadas fluorescentes, de modo seguro e
ecologicamente correto.

P3DI3DIP2DIIIDIDOIPOIIVEDIIIIPYIIOIIOIIUNOIOINOIOFOFNDUVVVVVVLVW
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Inovacao Tecnologica e
Empreendedorismo

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de
Brasilia (CDT/UnB) € um grande incentivador da inovagao tecnolégica no
Brasil e apoia a pesquisa e o desenvolvimento do empreendedorismo,
além de fortalecer os lagos existentes entre a Sociedade, Empresas e

o Governo.

As atividades do CDT s&o estabelecidas a partir de quatro eixos
de atuacao: Transferéncia e Comercializagdo de Tecnologias;
Ensino, Pesquisa e Difusdao do Empreendedorismo; Gestio
da Cooperacao institucional; e Desenvolvimento Empresarial:

Universidade - Empresa — Governo - Sociedade.
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Os quatro eixos de atuacao

Estratégico/Operacional

Estrutura Organizacional
alinhada aos Eixos de Atuagdo

Transferéncia de
Tecnologia

Ensino, Pesquisa e
Difusdo do
Empreendedorismo

Gestdo da
Cooperacgio
Institucional
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Transferéncia de Tecnologia

Nesta seara, o CDT/UnB desenvolve uma série de atividades junto a
comunidade académica, no intuito de cumprir com suas atribuicoes de
NIT no que diz respeito & gestdo da politica de protecao intelectual da
UnB e a transferéncia destas tecnologias para o setor produtivo.

Por meio dos programas Nucleo de Propriedade Intelectual e )
Transferéncia de Tecnologia (Nupitec), Agéncia de Comercializacao de
Tecnologia (ACT), Disque Tecnologia, e do projeto Servigo Brasileiro de
Respostas Técnicas (SBRT), foram alcancados os seguintes resultados

no ano de 2011:

720 Atendimentos a comunidade académica e a sociedade;
72 Empresas atendidas pelo projeto Sebraetec;

224 Respostas técnicas e 03 Dossiés técnicos elaborados e
disponibilizados no portal www.sbrt.ibict.com.br;

w
@ :
28 Ativos tecnolégicos protegidos;
07 Instrumentos juridicos celebrados;
T
j

J
b
J
01 Contrato de licenciamento de patente celebrado; o
14 Negociacdes de tecnologia com titularidade da UnB; d
103 Contratos de prestacao de servigos tecnologicos firmados; 3

304 Professores vinculados a UnB entrevistados no projeto
Prospeccao Tecnoldgica e Mapeamento de Tecnologias; e

03 Treinamentos promovidos nos temas redacdo de patentes,
inovacdo e propriedade intelectual, alcangando 84 participan-
tes de 52 instituicdes de abrangéncia nacional.
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TECNOLOGIA

Programas e Projetos

Agéncia de Comercializagdo de Tecnologias
CRIADA EM 2008

A Agéncia de Comercializacdo de Tecnologias (ACT) atua como
agente interlocutor entre comunidade académica, sociedade e
governo nos processos de negociagao para a transferéncia/licencia-
mento de tecnologias desenvolvidas na UnB e celebragao de out-
ras formas de parceria, visando a transferéncia de tecnologia para
o mercado produtivo. Dentre as atribuicoes da ACT estdo a nego-
ciacao com o setor produtivo, a avaliagdo e valoragao da tecnologia,
além da formalizagéo e gestao dos instrumentos juridicos.

Disque Tecnologia
CRIADO EM 1994

Oferece consultoria tecnolégica e de gestao a empreendedores de
micro e pequenas empresas com o objetivo de melhorar o desem-
penho de seus produtos, servigos e negocios. Desse modo, visa

incentivar e consolidar o empreendedorismo no Distrito Federal.

Nicleo de Propriedade Intelectual e Trans-

feréncia de Tecnologia
CRIADO EM 1999

O Nupitec tem como principal objetivo atender & politica de pro-
tecao intelectual da UnB. Assim, é o responsavel por resguardar
a protecado legal dos conhecimentos gerados pela comunidade

académica.

Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas
CRIADO EM 2004

Idealizado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (MCTI)
e executado por oito instituicoes distribuidas pelo Brasil, o SBRT
desenvolve solugoes para duvidas tecnologicas de baixa e média
complexidade, contribuindo para o desenvolvimento das micro e
peguenas empresas.




Ensino, Pesquisa e Difusdao do Empreendedorismo

Na consolidacdo das acdes visando a indissociabilidade da triade en-
sino-pesquisa-extensao, destaca-se o trabalho da Escola de Empreen-
dedores (Empreend) do CDT/UnB, que atua na difusdo do empreen-
dedorismo no ambito da comunidade académica com a aplicagédo de
metodologia de ensino focada no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, a partir da oferta de disciplinas de graduagao, pés-
graduacao, cursos de extensdo e do programa Empresa Junior (Pro-
Junior).

O aprimoramento dessas atividades produziu reflexos, aumentando sig- )
nificativamente o nimero de matriculas nas disciplinas de graduacao e :
de pos-graduagao em relacdo aos anos anteriores.

53% 43%

Pos-graduacao disciplinas de
graduacao

2.110 alunos

Cursos de extensao

Tal empreitada resultou em 134 planos de
negocio e 13 produgaes cientificas.




~
i

DOO®

DO PG00 COPRPROPEGOPPOODDDODDODPBREOLIIIBOOODOOIYYS

Programas e Projetos

Escola de Empreendedores
CRIADO EM 1995

Emﬁnd

Escola de Empreendedores

Com uma metodologia de ensino focada no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, a Empreend oferece a comuni-
dade académica disciplinas de graduacao e de pés-graduacgao volta-
das a atividade empresarial, ao empreendedorismo e inovacao, e a
formacao de empresas juniores.

Programa Empresa Jinior
CRIADO EM 1993

Promove o desenvolvimento técnico, académico, pessoal e profis-
sional dos estudantes por meio do contato direto com a realidade

(O
Programa

Empresa do mercado. Desse modo, o programa proporciona aos alunos de

Junior

graduagao a capacitagdo e o amadurecimento necessarios a pratica
do empreendedorismo.

A UnB conta hoje com 13 empresas juniores conveniadas e
10 empresas em processo de formalizagao, via CDT/UnB. Tais
empreendimentos promovem o desenvolvimento técnico e profissional
dos estudantes, colocando-os em contato com a realidade de mercado.

No Laboratério de Inovacdes Tecnoldgicas para Ambientes de Experien-
ce, foi desenvolvido o Quiz Itae, um jogo voltado para desenvolvimento
de competéncias em qualquer area do conhecimento, uma vez que o
jogo é altamente customizavel e tem como objetivo promover o aprendi-
zado e o0 ensino por meio da interatividade.




Gestao da Cooperacao Institucional

A Gestao da Cooperacao Institucional do CDT possibilita o desenvol- »
vimento de produtos e servigos focados no ensino, na inovagao, no

desenvolvimento de tecnologias e na difusdo do empreendedorismo, ,
efetivados através de parcerias, acordos e protocolos de colaboragédo \
com diversas instituicoes publicas e privadas, nacionais e internacio- ‘
nais. \
Neste sentido, o CDT mantém a Geréncia de Projetos (Gepro) e a )
Coordenacao de Projetos Especiais (CPE), gerindo atualmente: )

— 104 projetos de PDI, com a concesséo de

310 boisas de pesquisa na graduacao;

140 bolsas de pos-graduacdo, além da _

contratacdo de 1046 prestagies de |
servigos especializados; e )

)
_ a finalizacédo e Disponibilizacao para o )

mercado de 55 produtos tecnologicos.
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Geréncia, Programas e Projetos

&
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N A Geréncia de Projetos do CDT/UnB

- Desenvolve metodologias de gestao de projetos de pesquisa

™ cientifica, tecnoldgica e de inovacao (PDI), apoiando a comunidade

~ académica na captagao de recursos, gerenciamento fisico-financei-
ro e demais atividades internas de suporte complementar a pes-

M quisa.

M

M

(’\ &

= Niicleo de Inovagao e Capacitagcao

~ Empresarial

M CRIADO EM 2010

M

= Criado pelo CDT/UnB em parceria com o Servigo de Apoio as Mi-

\ cro e Pequenas Empresas do Distrito Federal (Sebrae-DF), o Nice

) oferece um ponto de atendimento para empreendedores de micro

g e pequenas empresas do Distrito Federal. Por meio da oferta gra-
tuita de palestras, cursos e consultorias especializadas, o projeto

M) visa promover a capacitagdo empresarial e disseminar a cultura

e empreendedora, contribuindo para a fixagdo da méao-de-obra e a

' geracdo de emprego e renda no Distrito Federal e entorno. 578

2\ capacitagoes.

e

~

e ITAE — Laboratorio de Inovagoes Tecnolagi-

e . .

- cas para Ambientes de Experience

()

a CRIADO EM 2003

) O Laboratério de Inovagdes Tecnoldgicas para Ambientes Experi-

~ ence — ITAE promove a vivéncia de diversas experiéncias senso-

riais, relacionando areas do conhecimento e trazendo solugoes
interativas por meio de tecnologias diversas. Sendo um ambiente
~ moderno, interativo e descontraido, o ITAE propicia a capacitagdo
académica ou profissional de forma eficiente, incentiva a criativi-
dade, a proatividade e a inteligéncia competitiva do individuo. O
G ITAE é baseado em principios da Economia da Experiéncia, foi

criado em 2003 e, até junho de 2010, ja havia realizado 6000 at-

endimentos, permitindo simulagdes da realidade com um sistema
@ hipermidia — que usa textos, fotos, sons, videos e outros recursos.




Gestao da Cooperacao Institucional

Ainda, na CPE foram executados dois projetos: “Reformulacdo e
Aplicacao da Metodologia de Capacitacao Vivencial para o Plano
Nacional de Capacitacio do Programa do Artesanato Brasileiro
(PAB)” em parceria com o Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior (MDIC), e “Planejamento e Implantacao dos
Nucleos de Inovacgédo Tecnoldgica nos Institutos Tecnolégicos’, em
parceria com o Ministério da Educacao (MEC). O primeiro resultou na
capacitacdo de 250 artesaos em seis estados brasileiros e a publi-
cacao do livro “Resgatando a Cultura para Competir no Mercado -
Nova Abordagem de Capacitacdo do Artes@o” e de dois Cadernos de
Exercicios, enquanto que o segundo projeto promoveu a capacita¢ao
de 683 pesquisadores e profissionais técnicos de 242 campi de 40
IFET’S. Ademais, foram iniciados os seguinte projetos:

B Parques Tecnologicos - intraestrutura de alta
complexidade para inovacdo: estudos comparativos de projetos de
parques tecnolégicos, incubadora de empresas de base tecnologica

e centros vocacionais tecnolégicos no Brasil (COT/MCTI).

_ PN - Apoiar o estudo e implantacdo de metodologia,

ferramentas de controle e unificacao em uma base de dados

do programa nacional de incubadoras (COT/MCTI).

— PNE - subsidios para uma politica nacional de

empreendedorismo (CDT/MCTI).
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Programas e Projetos

Programa do
Artesanato
Brasileiro

Programa do Artesanato Brasileiro

O PAB foi instituido pelo Ministério do Desenvolvimento, IndUstria
e Comeércio Exterior (MDIC) com o objetivo de estimular a producao
artesanal e a geragdo de trabalho e renda a partir da profission-
alizagdo e do estimulo ao empreendedorismo. Com o apoio da
Coordenacéao de Projetos Especiais do CDT/UnB, o programa visa
preservar a cultura regional e valorizar o artesao, capacitando-o nas
habilidades de gestdo, empreendedorismo, administragdo e mar-
keting — contribuindo para o seu crescimento cultural, profissional,
social e econémico.

GDLN - Rede Global de Aprendizagem para o
Desenvolvimento

A Rede Global de Aprendizagem para o Desenvolvimento (GDLN)
€ uma associacao global de centros tecnolégicos de aprendizagem
que oferece o uso de avangadas Tecnologias de Informacao e Co-
municacao (TICs) para conectar pessoas que trabalham com a
temética do desenvolvimento em diversas partes do mundo. A
GDLN tem como missdo criar parcerias e oportunidades para o
didlogo e o compartilhamento de experiéncias sobre os desafios
para o desenvolvimento, de maneira auto-sustentavel, por meio
da utilizacao de tecnologias modernas de comunicagao, tais como
videoconferéncia interativa, internet e satélite. Seu foco tem sido
em questdes que promovam o desenvolvimento sustentavel, o
crescimento econdmico e o cumprimento dos objetivos de Desen-

volvimento do Milénio.




Com vistas ao apoio a criagdo e consolidacdo de novos empreendimen-
tos inovadores, a Multincubadora do CDT, no ano de 2011, realizou as
seguintes atividades:

Lancamento de ” editais de selecdo de empreendimentos inovadores,

sendo | para a incubagéo de empreendimentos de arte e cultura e outro
para os de base tecnoldgica e pré-incubagao;

Realizacdo do planejamento estratégico da Multincubadora,
visando a certificacdo do Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos (Cerne);

Apoio a /' empreendimentos sociais;

Apoio a |/ empresas de base tecnoldgica incubadas;
Apoio a ' empreendimentos na pré-incubagao;
Apoio a ' projetos culturais;

Graduacao de (' empreendimentos para o mercado;

Iniciados /! projetos de P&D, sendo um projeto de pesquisa de tecnologia
social;

Acompanhamento do faturamento das empresas, tendo de
royalties auferidos;

Promocéo de treinamento e capacitacdo para os '/ empresarios, com
um investimento de ;e

Elaboracdo do Manual do Empresario, disponivel no portal do CDT.
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Programas e Projetos

Multincubadora de Empresas

CRIADO EM 1989

Possui o objetivo de coordenar, estimular e apoiar a criagdo de em-
preendimentos inovadores no Distrito Federal, promovendo o de-
senvolvimento tecnoldgico e econdmico, a autossustentabilidade
regional e a inclusédo social por meio da extensao universitaria.

‘o’lo‘ “?‘
um programa (DT/Un8

multincubadora

Hotel de Projetos

CRIADO EM 1998

O Programa visa apoiar empr dores da comunidad ami-
HOTE DF PROIFIOS o9 p preende e acadé

ca da UnB e da sociedade que necessitam de infraestrutura e as-
sessoria para analisar a viabilidade econémica e mercadoldgica de
seus produtos, processos ou servigos. No Hotel de Projetos, os
empreendedores sao inseridos num ambiente propicio para o de-
senvolvimento da empresa, suporte e consultoria em éareas estra-

tégicas, capacitacao e diversas oportunidades.

O CDT/UnB foi responsavel pela promocéo da cultura empreendedora
por meio da participagdo em pelo menos 271 eventos, destacando-
-se: VIl Encontro Regional de Incubadoras de Empresas do Centro
Oeste — ERINCO, 10 edigées do Café Empresarial, XX Seminério
Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas —
Anprotec; além da participacao na Semana do Empreendedor, na Feira
do Empreendedor e na Semana Global, entre outros.



4 Sociedade

- Relacionamento Institucional )

Com o objetivo de aproximar a comunidade académica da sociedade,
promovendo o desenvolvimento de C&T no Brasil, foram realizadas
diversas iniciativas de fortalecimento do relacionamento institucional.
Dentre as acoes de maior destaque estdo o recebimento de visitas do )
pro-reitor da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), da comitiva )
portuguesa da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de

Coimbra, da delegacéo chinesa da Huazhong University Of Science and
Technology (Hust), e das representagdes do Instituto Angolano da Pro-

priedade Intelectual (IAP), do 6rgdo de defesa dos direitos dos consumi-

dores angolanos e da Aduana Angolana.

O trabalho de relacionamento institucional também se estendeu
a outros programas e projetos do CDT/UnB, com a promogao e
participacdo em eventos relacionados ao tema empreendedorismo
e inovagdo, tais como: VII ERINCO, Semana Global, )
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Feira do ‘
Empreendedor, Semana Universitaria, V FORTEC,
XXl Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos )
e Incubadoras de Empresas (ANPROTEC), lll Forum )
Global de Telecentros, entre outros. )
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~ RESULTADOS EM C&T

Como resultado das agdes, eventos e parcerias, a
Universidade de Brasilia celebrou, por intermédio do CDT/
UnB, 41 instrumentos juridicos com entes governa-
mentais e da iniciativa privada, visando a disponibilizacéao
de recursos financeiros, técnicos e tecnoldgicos para a
promocao das atividades de CT&l.
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- Participacdo em redes )

Visando ampliar o escopo de atuagdo e compartilhamento de conheci-
mentos, o CDT iniciou a participagdo em trés novas redes de parceria,
sendo elas: Rede de Incubadoras da infoDev da América
Latina e Caribe, Rede de Telecentros Latino-americana e
Caribe e Rede das Incubadoras de Economia Solidaria do l
Centro Oeste (Reinesco). )
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O CDT/UnB, com o apoio da Assessoria de Comunicagao da UnB (Secom), pro-
moveu no Ultimo ano diversas agdes com o objetivo de estreitar o relacionamento
entre a Universidade e a imprensa visando a divulgagdo das agbes empreendidas
no dmbito dos programas e projetos, bem como conferir a devida publicidade

™ aos atos praticados na administragao publica.

& Dentre as 317 inser¢coes na midia alcangadas, destacaram-se principalmen-
- te temas de amplo interesse social, como seguranga aeroportudria (Projeto Infraero),
= sustentabilidade (mdveis com madeiras recicladas) e o desenvolvimento regional (VII
'm ERINCO), a despeito de assuntos de cunho mais técnicos e segmentados.

I Projeto Infraero - treinamento de biologos e veterinarios para
0 manejo de fauna no Aeroporto Internacional de Brasilia.

Projeto de Design Ecologico - reaproveitamento de madeiras
I descartadas e geracao de emprego e renda para catadores de
material reciclavel por meio do cooperativismo.

I VIIERINCO - promogao de estratégias para o desenvolvimento
regional integrado do Centro Oeste.
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Premiagoes

No ano de 2011, o CDT recebeu em nome da Universidade de Brasilia o
prémio Desafio Sebrae/2011; a empresa graduada pela Multincubadora
Z Tecnologia em Comunicagao recebeu o prémio FINEP de
Inovacédo Tecnolégica da Regiao Centro-Oeste; e a equipe de
coordenacao da incubadora Issol, foi agraciada com o prémio Melhor
Artigo durante o XXl Seminario da Anprotec.
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Finalmente, o Bureau Brasileiro para Ampliacdao da Cooperac¢ao
Internacional com a Uniao Europeia (BB.Bice), projeto adminis-
trado pelo CDT/UnB, conquistou o primeiro lugar no Prémio Jor-
nalismo Cientifico do DF, cedido pela Fundagéo de Apoio & Pesqui-
sa do Distrito Federal (FAP-DF), na categoria “Instituicdo ou Veiculo
de Comunicac¢dao de Massa” e trés estudantes apoiados pelo CDT,
por meio do Hotel de Projetos, conquistaram o Brasil Game Jam,
promovido pela maior feira de desenvolvimentos de jogos da América
Latina, a Brasil Game Show.

Ronaldo, Anderson e Diego estudantes apoiados
pelo CDT, por meio do Hotel de Projetos,
conquistaram o Brasil Game Jam
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Indicadores de Gestao

Indicadores Operacionais

O quadro a seguir apresenta alguns indicadores que demonstram a
posicdo das operagoes realizadas no CDT, com o desenvolvimento das
atividades meio e fim, pertinentes a cada area de atuacao:

Indicador Operacional Realizado em 2011

Projetos iniciados em 2011 41
Projetos aprovados 41
Projetos prospectados 83
Projetos aprovados/Projetos prospectados 43,37%
Participagdo em eventos 13
Eventos promovidos 16
Custo aplicado em eventos R$ 62.371,00
Custo aplicado em eventos/eventos promovidos R$ 3.898,19
Insercdes na midia 317
Custo aplicado em materiais de divulgagéo R$ 124.653,00
Parcerias externas realizadas 5
Parcerias internas realizadas 9
Cursos de extensao oferecidos 21
Atendimentos realizados 2188
Solugodes sistémicas em desenvolvimento 25
Participacao redes de parceria 5
Instrumentos juridicos celebrados* 54
;gtzf;gzg; ::nt\;fimzdzcgz;;s Concessao de Auxilio financeiro a estudantes 281
instrumentos juridicos — PI. Concessao de Auxilio financeiro a pesquisador 680
Contratos de prestacao de servigos especializados 1046

Fonte: SIAFI/2011.




Indicadores Financeiros
Orcamento, Execugdo orgcamentaria e Fmancelra 2011

Sintese do orcamento e execugao:

Fonte Dotacao Orcamentaria Executado Inscritos em restos a pagar
0100 R$ 7.379.009 R$ 1.514.861 R$ 5.818.566
02 R$ 73.400 R$ 17.775 R$ 54.500
0142 R$ 77.096 R$ 51.326 R$ 25.770
0150 R$ 572.927 R$ 90.676 R$ 482.250
0151 R$ 1.212.269 R$ 337.724 R$ 873.641
0153 R$ 146.927 R$ 85.610 R$ 61.317
0172 R$ 15.395 R$ 6.795 R$ 8.545
0174 R$ 180.510 R$ 50.777 R$ 129.733
0250 R$ 9.284.647 R$ 8.5614.237 R$ 579.531
0280 R$ 423.000 R$ 422.008 R$ 991
Total R$ 19.365.184  R$ 11.091.795,87 R$ 8.034.846,87

Fonte: SIAFI/2011.

Dando continuidade as acoes previstas no Plano Institucional PDI/UnB, e
na execugao dos projetos e programas, o CDT/UnB executou no ano de
2011 o montante de R$ 19.126.641, sendo que R$ 11.091.765 foram
liqguidados dentro do exercicio, e R$ 8.034.846 serao executados no
exercicio de 2012.

) 0000000000000 00000D 000000000000 NTBORGRD
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A andlise de desempenho orgamentédrio e financeiro demonstra
que foi previsto um montante orgamentério de R$ 19.365.184,40
destinados & execucao de projetos de fonte de financiamento oriundo
de contratos e convénios firmados com entes da esfera publica federal
e privados, destinados a execucao de projetos de PDI, P&D e contratos
de prestacgéo de servicos tecnologicos.

Quadro resumo do orcamento concedido por tipo de receita:

RS 9.707.647

Receita Propria Diretamente Arrecadada

[/
)

Receita de Transferéncia de Crédito Orcamentario
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~ Abaixo, quadro demonstrativo da execucdo das despesas totais

Py autorizadas de custeio e capital, dos recursos recebidos no exercicio e

= inscritos em restos a pagar, de acordo com a execugao dos planos de

. aplicagao financeira dos projetos vigentes:

-

) 33.90.14 Diéarias R$ 162.284,37

~ 33.90.18 Auxilio Financeiro a Estudantes R$ 341.335,00

- 33.90.20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores R$ 5.763.565,72

33.90.30 Material de Consumo R$ 376.809,82

M 33.90.33 Passagens e despesa de locomogéao R$ 579.351,80

M 33.90.36 Servico de Terceiros — Pessoa Fisica R$ 2.241.954,01

) 33.90.39 Servigo de Terceiros — Pessoa Juridica R$ 987.824,47

e 33.90.47 Obrigagoes Tributéarias R$ 1.983,58

~ 33.90.92 Despesas de Exercicios Anteriores R$ 8.579,30

= 33.90.93 Indenizagoes e Restituicbes R$ 1.481,20
k 33.91.39 Outros Servigos Terceiro — Pessoa Juridica - OP R$ 12.666,90

& 33.91.47 Obrigacoes Tributivas e Contribuigado OP R$ 316.206,78

& 44.90.39 ; Outros Servigos de Terceiro — Pessoa Juridica R$ 37.462,00

M) 44.90.51 Obras e Instalagoes R$ 28.900,00

i 44.90.52 Equipamentos e Material Permanente R$ 231.390,41

~ Despesas R$ 11.091.795,87

. Despesas em Restos a Pagar R$13.916.442,75
\ Outras Despesas R$ 16.359,00

O Total Geral R$ 25.204.566,00

Fonte: SIAFI/2011.

. O custo operacional do CDT/UnB, na manutencdo das atividades
| empreendidas no ano, totalizou um montante de R$ 4.661.433,50,
N o que representa 18% do total das despesas realizadas no periodo.
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Balanco Contabil ‘

O demonstrativo contabil denominado “balancete” demonstra a efici-
éncia da gestdo financeira e compreende os valores de ingresso de '
recursos financeiros que serdao somados aos recursos em restos a ’
pagar e subtraidos das despesas realizadas no periodo. '

Receita Despesa = ()
No ano R$ 19.365.184 R$ 11.091.765
Em restos a pagar R$ 17.310.036 R$ 13.916.442
Subrepasse/ Devolugdes/FAl - R$ 196.359
Saldo R$ 36.675.220, R$ 25.204.566

Fonte: SIAFI/2011.

Os valores referentes as receitas oriundas de transferéncia de crédito
orcamentario ndo executadas no exercicio, serao inscritas em restos
a pagar, sendo estas de extrema importancia, uma vez que sdo desti-
nadas a execucdo dos 41 projetos e programas que continuarao a ser
executados no exercicio seguinte, respeitando o previsto nos Planos )
de trabalho pactuados entre a Universidade e os demais parceiros € )
orgaos concedentes.

~—— =2, CentrodeApoioao

\_( Desenvolvimento
g8 Tecnologico
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~ Anélise da Gestao Orcamentaria no _
A Biénio 2010-2011

™\

i)

) Exercicio Receita Despesa
M 2010 R$ 22.016.267,00 R$ 16.333.460,00
) 201 R$ 19.365.184,00 R$ 11.091.765,00
) Fonte: SIAFI/2011.

P

M

~ A andlise das receitas e despesas realizadas para os exercicios de
~ 2010 e 2011 indicam uma reducdo de 12% na arrecadacdo e, em
~ contrapartida, uma reducéo de 32% nas despesas realizadas no mes-
- mo periodo, o que demonstra uma reducéao real de 20% nos custos
= totais. Com relagao ao montante arrecadado no periodo, faz-se mister
& saber que a retracdo da receita e, consequentemente, da despesa de-
. ve-se principalmente a contengao orcamentaria no &mbito do Governo
= Federal promovida em 2011 e da reducédo de investimentos em C&T
. pela iniciativa privada . Some-se a este fator a otimizacdo da gestéo
= financeira e orgamentéria no que tange aos projetos geridos pelo CDT,
Q que acarretou em uma reducéo real de 20% nos gastos realizados.
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- Indicadores de Recursos Humanos

10 Servidores

96 Pesquisadores

o 37 Apoio Técnico

www 22 Estagiarios

B Teroriaios B

poiitiviiieg 7wt 169

Fonte:Syscore, 2011.
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= Composicao do Quadro de Pessoal por atividade/area de atuacao
-

o Direcéo - 7

/'\

N Geréncia Administrativa - 57

()

~ Geréncia de Empreendedorismo - 29

~ Geréncia de Inovacao - 21

)

o Geréncia de Projetos - 12

f/-\ - - -

b Projetos Especiais - 32

® Escola de Empreendedorismo — 11

M Fonte:Syscore,2011.

o

: Composicao do Quadro de Pessoal segundo a escolaridade
@) 5 o

d Ensino Médio — 5

® Graduacéo Incompleta — 54

)

D Graduagdo — 75

=

)

o

Pos Graduacao latu sensu- 24

)

~ Mestrado — 6

= Doutores — 5

\ Fonte:Syscore, 2011.
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Quadro de Investimentos em T&D

Forca de Trabalho total - 169
Investimento em T&D — R$ 257.308,00
Dispéndio de pessoal / més — R$ 342.623,67 |
Investimento em T&D/forga de trabalho/ano — R$ 1.523,00

Investimento em T&D/dispéndio de pessoal — 6%

Homens hora em T&D/homens hora trabalhada — 0,10

Fonte:Syscore,2011.
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Diretrizes Estratégicas e
Cenarios Futuros

Iniciaram-se em 2011 os trabalhos de elaboracdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade de Brasilia,
incorporando ao modelo atual de gestdo estratégica o conceito de
metas mobilizadoras para as unidades previamente classificadas por
area estratégica, com um horizonte de quatro anos (2011 a 2015).
Com bases nas diretrizes estratégicas emanadas do PDI, o CDT/UnB
consolidou o planejamento estratégico, constituido de objetivos, me-
tas e estratégias devidamente registradas no Sistema de Planeja-
mento — SIPLAN, da Universidade, que serdo executadas por meio
de projetos internos.
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7 Mapa Estratégico

Resultados Economicos

Fornar pesseas competentes e eticas
com alta qualificacao cientifica
tecnologica e artistica, comprometdas
com o bem estar social, adaptavels as
MUAanNcas e capazes de Promover
|NEVAacoes e de se manter atuglizades ao
longo dotempo

Investir na melhoria da
gesiao de. pessoas eom
[eSPeIto aos PHNCIPIOS de.

compartilhamento aas

declsoes eadas
responsabilidades

Implementar politicas
publicas de apole,
Integracao e bem-estar
dacomunidade
universitaria

ro de Apoio ao

nvol to
ologico




8 Consideracoes Finais

Impactos dos resultados do CDT/UnB, tendo em
vista o panorama atual de CT&/ no Brasil.

Nao é de hoje que o papel da universidade brasileira vai muito além do
desenvolvimento de pesquisas e da formacao de profissionais para o
mercado de trabalho. Sao cada vez mais diversificadas as modalidades
de interacdo entre a academia, 0 governo e as empresas com vistas a
atender as mais diversas demandas da sociedade contemporanea. Tal
rede de relacionamento vem contribuindo fortemente para o momento
favoravel de desenvolvimento socioecondémico que o Brasil vive atual-
mente — este baseado no fortalecimento da industria, com forte geragao
de emprego, renda e inclusao social.

A questao que se apresenta diante este cenério é como estimular e
= ampliar este processo de interagao, ou seja, que tipo de estratégias po-
dem ser adotadas com vistas a fomentar a transferéncia de tecnologia
do meio académico para o setor produtivo, considerando, logicamente,
as particularidades vivenciadas por estes atores distintos. Muitos foram
os esforgos do CDT/UnB, enquanto NIT, ao longo de 2011, no sentido
de criar novas estratégias para o setor, posicionando-se fortemente
como agente interlocutor para fazer a verdadeira “ponte” entre o que a
sociedade demanda e o que a academia pode oferecer em termos de
solucdes, produtos e servigos baseados no conhecimento.

i Esta estrutura de interface ora proposta tem objetivos muito claros, que,
. ademais, podem trazer inUmeros beneficios a produgao cientifica nacio-
P nal e sua consequente transmissao a sociedade. Nao ha necessidade de
desviar os cientistas de seus laboratérios e de sua real vocagdo para a
pesquisa quando este pode contar com o suporte logistico e de gestéo
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e fomento, seja na captacéo de recursos para projetos de pesquisa ou
registro de patente. Neste processo, uma figura vem ganhando desta-
que: a de agentes “bilingues’ que tanto falem o idioma das demandas
externas por solucdes em tecnologia quanto saibam dialogar com os
verdadeiros agentes produtores do conhecimento.

Outro ponto de suma importancia é que seja garantida ao pesquisador
a tranquilidade e disponibilidade para se dedicar ao méaximo a produ-
cao cientifica — esta cada vez mais sintonizada com as reais demandas
socioecondmicas — bem como que as grandes industrias, as micro e
pequenas empresas e, mesmo os empreendedores individuais, saibam
exatamente a quem procurar na hora de inovar em seus empreendi-
mentos.

Por esta razdo, o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da
Universidade de Brasilia (CDT/UnB) sente renovada sua vocacao, que ha
25 anos é pautada pelo apoio e pela promogao do desenvolvimento tec-
noldgico, da inovacédo e do empreendedorismo por meio da integracao
entre a universidade, as empresas e a sociedade. Sabemos que a trans-
feréncia de tecnologia entre academia e mercado é hoje uma questao
fundamental para superar os gargalos de infraestrutura que o Brasil en-
frenta. Somente o investimento macico e continuado no setor tornara
possivel o verdadeiro desenvolvimento econémico e social do pais.

<—— \=>_ CentrodeApoloao
‘( Desenvolvimento N 1 UnB
UnE Tecnologico
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Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia — CDT/UnB
Universidade de Brasilia - Edificio CDT
Campus Universitéario Darcy Ribeiro
Asa Norte - Brasilia - Distrito Federal
Caixa Postal: 04397 Cep: 70904-970
Telefone: +55( 61) 3107-4100
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